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1. PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Qéllimi kryesor i kétij studimi éshté té analizojé gjendjen aktuale té arsimit dhe aftésimit profesional né Kosové,
me qéllim té identifikimit té sfidave té arsimit dhe aftésimit profesional (AAP) si dhe gjetjes sé mundésive
pér té pérmirésuar sistemin e AAP, pér té€ ndihmuar né zvogélimin e papunésisé sé té rinjve. Metodologjia e
pérdorur né kété studim éshté e bazuar né qasje kualitative, né rishikimin e politikave, ligjeve, udhézimeve
administrative dhe raporteve ekzistuese qé pérgatiten pér sektorin e AAP né Kosové. Té dhénat nga Anketa e
Fuqisé Punétore dhe Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé jané pérdorur pér té paraqitur gjendjen
aktuale té sistemit t¢ AAP dhe tregut té punés né Kosové. Po ashtu, jané konsultuar raporte dhe botime té tjera
té pérgatitura nga organizatat ndérkombétare.

Analiza e gjendjes aktuale té AAP tregon se ky sektor pérballet me sfida té ndryshme qé pengojné zhvillimin
e njé fuqie punétore kompetente, gjé qé pastaj e véshtiréson produktivitetin e kompanive dhe rritjen e pérg-
jithshme ekonomike. Sfidat me té cilat pérballet sektori i AAP sugjerojné q¢ AAP duhet t'i nénshtrohet njé
ristrukturimi drastik, si njé prej zgjidhjeve kryesore pérmes sé cilave do té mund té plotésoheshin boshlléget
e vazhdueshme né kapacitete njerézore dhe rritja ekonomike do té kérkohej né mesin e pérpjekjeve sociale
dhe ekonomike pér zhvillim. Njé prej sfidave té sistemit té AAP &shté mospérputhshméria e AAP me sektorin
privat. Zhvillimi joadekuat i AAP, né ményré specifike mospérputhshméria né mes té pérmbajtjes sé kurriku-
lave me nevojat e tregut t€ punés rezulton né mos pajtueshméri né mes té kapaciteteve qé ofrohen dhe atyre qé
kérkohen né tregun e punés. Pér mé tej, ekziston njé shqetésim gjithandej se shkollat e AAP specializojné né
profile qé nuk pérputhen me nevojat e tregut, sepse vendimmarrja qendrore rrallé mbéshtetet me njé kérkim
dhe analizé té hollésishme té nevojave té tregut t€ punés. Njé sfidé tjetér qé éshté identifikuar né sektorin
e AAP éshté rishikimi i kurrikulave t&¢ AAP dhe pérputhshméria e tyre me kornizén kurrikulare té arsimit
para-universitar. Pérkundér qé nevoja pér zhvillimin e kurrikulés bérthamé t&¢ AAP éshté identifikuar si njé
investim i domosdoshém pér ndérlidhjen e programeve shkollore me nevojat e tregut té punés, kurrikulat e
AAP ende nuk jané pérditésuar sipas ndryshimeve né ekonomi dhe né tregun e punés, gjé qé tregon se situata
aktuale do té vazhdojé té jeté e njéjté derisa té pérmirésohet zbatimi i dokumenteve strategjike né Kosové.

Pér mé tepér, cilésia e mésimdhénies konsiderohet sfidé e madhe né shumicén e institucioneve té AAP. Meto-
dat e mésimdhénies dhe té nxénit jané kryesisht teorike, me qasje té kufizuar né aftésimin praktik né shkolla
dhe kompani. Té nxénit praktik véshtirésohet pér shkak se shkollave u mungojné materialet pér mésimdhénie
dhe té nxénit. Pérkundér investimeve té¢ médha nga donatorét, shumica e shkollave profesionale nuk jané té
pajisura miré me materiale pér mésimdhénie dhe té¢ nxénit. Edhe pse kjo situaté po ndikon negativisht né
cilésiné e arsimit qé u ofrohet nxénésve té¢ AAP-sé, nuk éshté ndérmarré asnjé veprim konkret pér adresimin e
kétij problemi. Pér mé tepér, qasja e kufizuar né praktikén profesionale népér kompani konsiderohet pengesé
e madhe pér pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit né institucionet e AAP. Pérfundimisht,
shérbimet pér késhillim dhe udhézim né karrieré nuk jané té pranishme né sistemin e AAP, e as né institucio-
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net edukative apo né shérbimet publike pér punésim. Nxénésit pérkrahen pak ose aspak né pérzgjedhjen e
arsimimit dhe profesionit, gjé¢ qé déshmon se té rinjté béjné zgjedhje pér karrieré té painformuara, duke nd-
jekur programet e arsimit dhe aftésimit pa shqyrtuar me kujdes talentet, interesat apo edhe mundésité e tyre
pér punésim né té ardhmen. Mungesa e shérbimeve pér késhillim dhe udhézim né karrieré éshté njé sfidé qé
pengon pérmirésimin e sistemit té¢ AAP.

Duke marré parasysh réndésiné e AAP né adresimin e problemit t¢ mungesés sé kapaciteteve njerézore né
tregun e punés si dhe né zvogélimin e papunésisé, ky studim ofron disa rekomandime, t& cilat, nése zbatohen
si duhet, do t€ mund té ofronin mundési pér pérmirésimin dhe zhvillimin e AAP né Kosové.
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2. METODOLOGJIA

Metodologjia e pérdorur né kété studim éshté cilésore, e bazuar né rishikimin e politikave, ligjeve, udhézi-
meve administrative dhe raporteve ekzistuese pér sektorin e AAP né Kosové. Té dhénat nga Anketa e Fuqisé
Punétore dhe Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé jané shfrytézuar pér té paraqitur gjendjen ak-
tuale té sistemit té AAP dhe té tregut té punés né Kosové. Pér mé shumé, jané konsultuar edhe raportet dhe bo-
timet e tjera té pérgatitura nga organizatat ndérkombétare pér sektorin e AAP né Kosové. Sfidat né realizimin
e programeve mésimore té bazuara né puné, né ményré specifike mésimi praktik né institucionet e AAP dhe
praktika profesionale e nxénésve népér kompani, jané identifikuar nga dy fokus grupe té organizuara me pér-
fagésues té institucioneve té¢ AAP dhe bizneseve né teté komunat e Kosovés (Prizren, Ferizaj, Viti, Kamenicg,
Skenderaj, Gjakové, Vushtrri dhe Gjilan).

Ligjet dhe aktet nénligjore kryesore qé rregullojné AAP né Kosové jané publike, me mundési qasjeje pér seci-
lin, dhe jané té listuara si mé poshté

o Ligji Nr. 04/L-183 pér Arsimin dhe Aftésimin Profesiona'

o Ligji Nr. 03/L-060 pér Kualifikimet Kombétare?

 Ligji Nr. 06/L-046 pér Inspektoratin e Arsimit né Kosové’

« Ligji Nr.03/L-068 pér Arsimin né Komunat e Kosovés*

« Ligji Nr. 04/L-205 pér Agjenciné e Punésimit té Kosovés’

o Udhézimi Administrativ (MASHT) Nr. 14/2014 Agjencia e Arsimit dhe Aftésimit Profesional dhe
Arsimi pér té Rritur (AVETA) né Kosové®

o Udhézimi Administrativ (MASHT) Nr. 28/2914 pér Kriteret dhe Procedurat pér Verifikimin e Stan-
dardit Profesional’

o Udhézimi Administrativ (MASHT) Nr. 32/2014 pér Kriteret dhe Procedurat pér Siguriné e Cilésisé né
Institucionet e Arsimit dhe Aftésimit Profesional — Proceset e Brendshme?®

o Udhézimi Administrativ(MASHT) Nr. 35/2014 pér Kriteret dhe Procedurat pér Validimin dhe Aprovi-
min e Kualifikimit Kombétar dhe Akreditimit té Institucioneve qé béjné Kualifikimet né Kosové’

https://www.kuvendikosoves.org/common/docs/ligjet/Law%20for%20vocational%20education%20and%20training.pdf
https://masht.rks-gov.net/uploads/2015/06/11-ligji-kualifikimeve-2008-03-1-060-en.pdf
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=17744
https://masht.rks-gov.net/uploads/2015/06/09-2008-03-1068-en.pdf
https://www.kuvendikosoves.org/common/docs/ligjet/04-L-205%20a.pdf
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=10187

https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=10228

https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=10263

https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=10433

OCONOOUTN~NWN—
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3. KONTEKSTI

Si vendi mé i ri né rajon, Kosova ka kaluar né tranzicione té réndésishme; nga té qenit njé vend komunist né
njé demokraci té re; ekonomia ka ndryshuar nga njé ekonomi e centralizuar dhe e mbyllur né njé treg té hapur
dhe té liré. Q& nga pavarésia e saj né vitin 2008, Kosova ka pasur rritje t¢ g¢ndrueshme ekonomike; megjithaté,
ajo vazhdon té jeté njé ndér vendet mé té varfra né Evropé. Gjenerata e té rinjve pérbén shumicén e popullsisé
sé Kosovés dhe ata ballafagohen me pengesa té ndryshme, té cilat i béjné kushtet e jetesés sé kétij vendi té
ri njé betejé sfiduese. Sfida mé e madhe me té cilén ballafaqohen té rinjté né tregun e punés né Kosové éshté
shkalla e larté e papunésisé. Shkalla e papunésisé sé té rinjve éshté njé sémundje kronike qé e ka karakterizuar
tregun e punés pér disa vite. Arsyet pér kété shtrihen nga mungesa e mundésive pér punésim deri tek fugia
punétore joefikase. Sipas késaj, shumica e té rinjve nuk i kané aftésité e duhura sepse ata e ndjekin karrierén
pa shqyrtuar miré nevojat e tregut té€ punés pér profesione té caktuara. Mospérputhshméria ndérmjet kérkesés
dhe ofertés pér puné tregon pér njé treg pune joefikas, i cili nuk mund té arrijé ekuilibrin.

Duke marré parasysh se kapitali njerézor éshté segment thelbésor i rritjes ekonomike, éshté shumé e réndé-
sishme qé Qeveria ta adresojé problemin e mospérputhshmérisé sé kérkesés dhe ofertés pér puné. Shkalla e
larté e papunésisé sé té rinjve, e cila paraqet burime njerézore té pashfrytézuara, bén déme té médha ekono-
mike né njé afat mé té gjaté kohor, té cilat mund té pengojné rimékémbjen e ekonomisé. Pér té adresuar
krizén e papunésisé, vende té ndryshme e kané véné Arsimin dhe Aftésimin Profesional (AAP) si prioritet né
politikat e tyre arsimore. Qéllimi i shkollimit AAP éshté qé té pérgatisé individé pér njé profesion ose puné té
specializuar dhe &shté i lidhur me produktivitetin e punés dhe konkurrencén e vendit'’. Pérfitimet nga AAP
shtrihen pértej rritjes ekonomike, né rritjen e pjesémarrjes né puné, shkalléen mé té ulét té papunésisé, mé
shumé mundési pér té rinjté qé nuk kané aftési, burime apo stimulime pér t€ vazhduar arsimin e larté dhe njé
tranzicion té lehté nga shkolla né tregun e punés, duke i pajisur té rinjté me aftési té vlefshme qé jané té lidhura
mé shumé me nevojat e tregut té punés''.

Té nxitur nga potenciali i AAP, pér té kontribuar né rritjen ekonomike dhe zhvillimin e njé vendi, Ministria e
Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT) né Kosové tash e disa vjet ka filluar reformat né AAP me qéllim
té pérgatitjes sé fuqisé punétore té ardhshme me aftésité e duhura qé i nevojiten tregut té punés. Né vitet e
fundit, sistemi i AAP iu éshté nénshtruar reformave té vazhdueshme lidhur me rishikimet e kurrikulés, bash-
képunimet me bizneset, trajnimet e mésimdhénésve e té tjera. Megjithékété, sistemi i AAP né Kosové vazhdon
té mos plotésojé nevojat né rritje té ekonomisé sé tregut, duke u bazuar kryesisht né shkoll¢, gjé qé ndikon
né mundésité e nxénésve pér punésim. Kosova vazhdon té ballafaqohet me njé nivel té larté té papunésisé,
veganérisht né mesin e té rinjve. Shkalla e papunésisé né vitin 2018 arriti né 29.4%, ku shkalla e papunésisé tek

10 Bashkimi Evropian (2011). “Pérfitimet e arsimit dhe aftésimit profesional.” Qendra Evropiane pér Zhvillim té Aftésimit Profesional.
http://www.cedefop.europa.eu/files/5510_en.pdf

1 Quintini, G., & Martin, S. (2006) “Starting well or Losing their way? The Position of Youth in the Labour Market in OECD Countries.”
OECD Sociale, Punésimi dhe Migrimi.

10
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té rinjté (mosha 15-24 vjeg) éshté edhe mé e larté - me njé shkallé prej 55%, duke zvogéluar késhtu mundésité
e té rinjve pér t'u punésuar né krahasim me té rriturit'

Niveli i larté i papunésisé tregon se burimet njerézore nuk shfrytézohen né ményré efikase. Sipas Bankés
Botérore, ekonomia e Kosovés do té duhej té rritej me rreth 6% né vit pér té pasur zvogélim té papunésisé
sé pérgjithshme nga gjysma e periudhés 10 vjegare, duke supozuar njé rritje vjetore té pjesémarrjes sé fuqisé
punétore prej 1.9% dhe elasticitet té rritjes sé punésimit produktiv prej 1.6%". Megjithaté, si¢ tregojné statisti-
kat, gjaté vitit 2009 — 2017, BPV reale &shté rritur né mesatarisht vetém 3.5%'. Shkalla e larté e papunésisé tre-
gon humbjen e kapitalit njerézor té cilin ekonomia kurré nuk do t€ mund ta rikthejé. Popullsia e re zakonisht
konsiderohet pasuri pér ekonominé e njé vendi, sepse ata jané punétorét e ardhshém qé do té kontribuojné
teorikisht drejt rritjes. Megjithaté, ekonomité joefikase dhe té dobéta, si ajo e Kosovés, nuk ofrojné mundési qé
té rinjté té shfrytézojné potencialin e tyre. Q€ kétej, éshté shumé e réndésishme pér vendin qé té adresojé kété
¢éshtje dhe té parandalojé efektet e métejshme démtuese né ekonomi. Duke ditur potencialin e AAP né zhvil-
limin e fuqisé punétore té kualifikuar dhe né zvogélimin e papunésisé, pérmirésimet né sistem jané qenésore
pér njé pérdorim sa mé efikas té burimeve njerézore, nga té cilat si rezultat do té pérfitonin punétorét pérmes
punésimit dhe ekonomia e pérgjithshme pérmes rritjes sé produktivitetit.

12 Agjencia e Statistikave t& Kosovés. Anketa e Fuqisé Punétore Q3 2018 http://ask.rks-gov.net/media/4551/labour-force-sur-
vey-q3-2018.pdf

13 UNDP (2016). “Making the Labour Market work for women and Youth.” Raporti i Zhvillimit Njerézor né Kosové 2016 http:/hdr.undp.
org/sites/default/files/human_development_report_2016.pdf

14 Banka Botérore né Kosové. Kéndvéshtrim pér vendin (2018). http://pubdocs.worldbank.org/en/222151539289515672/Kosovo-Snap-
shot-Oct2018.pdf
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4. PERMBLEDHJE E SISTEMIT TE
AAP NE KOSOVE

Zhvillimi i njé fugie punétore té kualifikuar éshté fillimisht pérgjegjési e geverisé pérmes sistemit té arsimit. MASHT,
né bashképunim me Ministriné e Punés dhe Mirégenies Sociale (MPMS), e ofron AAP-né pér té rinjté me qéllim
qé nxénésit té fitojné kompetencat dhe aftésité e nevojshme pér té gené mé konkurrues dhe pér té hyré né tregun e
punés. Plani Strategjik i Arsimit né Kosové 2017-2021 (PSAK), si dokument kryesor pér zhvillimin e sektorit t& ar-
simit né Kosové, e pérshkruan sektorin e AAP si njé prej shtaté fushave té planifikimit, bashké me sfidat kryesore qé
do té adresohen pér té pérmirésuar kété sektor’. Ky dokument identifikon manggsité e sektorit dhe pérgendrohet
né pérmirésimin e sistemit pérmes rritjes sé pérshtatshmérisé sé programeve shkollore me nevojat e tregut té punés,
zhvillimit té kurrikulave bérthamé specifike pér AAP sipas Kornizés Kurrikulare pér Arsimin Parauniversitar né
Kosové (KKK) dhe sigurimit té pérvojés sé miré té punés dhe praktikés profesionale pér nxénésit e AAP.

Kualifikimet e AAP duhet té bazohen né kérkesat e KKK'S, kurrikulés bérthamé t¢ AAP dhe Kornizés Kombétare
té Kualifikimeve'. Sistemi i AAP mbulon disa nivele té arsimit pér t¢ mbéshtetur nevojat e té rinjve né zhvillimin e
tyre t€ vazhdueshém profesional dhe punésimin e tyre. Né kété proces jané té pérfshiré partneré té ndryshém, pér
t'u ofruar profesionistéve té rinj gé ndjekin profesione profesionale njé tranzicion mé té lehté né tregun e punés.
Zyrtarisht, odat ekonomike, sindikata e mésimdhénésve dhe ministrité e ndryshme duhet té pérfshihen né procesin
e planifikimit, zhvillimit dhe zbatimit té politikave t¢ AAP. Kjo tregon se sektori i AAP éshté shumé kompleks dhe
né ményré qé té zhvillohet njé sistem qé menaxhohet miré dhe éshté efektiv éshté e domosdoshme ndarja e detyrave
dhe pérgjegjésive ndérmjet té gjitha paléve té interesit.

Sistemi i AAP pérbéhet prej dispozitave formale dhe joformale. Arsimi formal i referohet programeve té arsim-
it té miratuara qé ofrohen nga institucionet arsimore té licencuara dhe qé pérdorin kurrikulat e aprovuara nga
MASHT". Kéto programe ofrohen nga shkollat profesionale t&¢ mesme té larta (klasat 10-12) dhe institucionet
post-sekondare, t& akredituara nga Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve (dispozita e bazuar né kolegj pér ata qé
kané pérfunduar arsimin e mesém té larté)". Kualifikimet formale né sektorin e AAP shtrihen nga niveli 3 deri né
nivelin 5, si¢ rregullohet nga AKK. Niveli 3 arrihet pas pérfundimit t€ suksesshém té klasés 10 dhe 11. Me ané t&
njé provimi t€ brendshém nxénésit vlerésohen pér avancimin né fazén e ardhshme té AAP formale ose pér tregun
e punés. Marrja e certifikatés né kété nivel ua mundéson individéve qé té hyjné menjéheré né tregun e punés pér
profilin e tyre té caktuar, por jo edhe ta vazhdojné arsimin e larté. Kualifikimi né nivelin 4 arrihet kur nxénésit e

15 MASHT (2016). “Plani Strategjik i Arsimit né Kosové 2017-2021".
https:/masht.rks-gov.net/uploads/2017/02/20161006-kesp-2017-2021-1.pdf

16 http://www.ibe.unesco.org/fileadmin/user_upload/archive/curricula/kosovo/kv_alfw_2011_eng.pdf

17 https://akkks.rks-gov.net/uploads/national_qualifications_framework.pdf

18 Ligji Nr. 03/L-060 pér Kualifikimet Kombétare.
https://masht.rks-gov.net/uploads/2015/06/11-ligji-kualifikimeve-2008-03-1-060-en.pdf

19 Ky dokument pérgéndrohet né arsimin AAP formal gé ofrohet nga institucionet e licencuara publike dhe private.
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pérfundojné klasén 12 pérmes marrjes sé njé certifikate, si pjesé e njé vlerésimi té€ brendshém. Me té pérfunduar
kété nivel, nxénésit kané té drejté té hyjné né provimin e maturés pér t€ vazhduar shkollimin e larté. Megjithaté,
nxénésve nuk u kérkohet té hyjné né provimin e maturés nése déshirojné té hyjné menjéheré né tregun e punés ose
té vazhdojné né nivelin pas-sekondar. Kualifikimet e nivelit 5 mund té arrihen gjaté njé ose dy viteve dhe mund té
pérfshijné kursin profesional pas-sekondar, i cili i kualifikon nxénésit si tekniké té larté, specialisté, anétaré té njé
ekipi té bashképunétoréve profesionisté ose menaxheré té rinj. Pér t€ marré diplomén pér kété nivel, nxénésit duhet
ta kalojné njé provim té brendshém. Ky kualifikim pastaj mund t€ shpie né programe universitare®.

Interesimi i té rinjve pér AAP éshté rritur viteve té fundit. Statistikat e vitit 2017/2018 tregojné se 86,813 nxénés jané
té regjistruar né nivelin e mesém té larté, nga té cilét 46,205 nxénés jané té regjistruar né shkollat e arsimit profe-
sional krahasuar me 40,608 nxénés té regjistruar né gjimnaze, ose 53% té regjistruar né shkollat e AAP krahasuar
me 47% té regjistruar né shkollat e pérgjithshme (gjimnaze). Vlerésohet se nxénésit jané té regjistruar né 17 fusha
profesionale dhe 140 profile*’. Té ndara sipas gjinisé, t¢ dhénat tregojné se krahasuar me femrat, meshkujt kané
mé shumé gjasa t€ regjistrohen né shkollat e AAP. Né kété ményré, statistikat e arsimit né vitin 2018 tregojné se
27,389 meshkuj jané regjistruar né shkollat e AAP krahasuar me 18,816 femra; ndérsa numri i nxénésve meshkuj
né gjimnaze éshté 16,982 krahasuar me 23,626 femra®. Kthimi né pérqindje, 58.2% e femrave jané té regjistruara
né gjimnaze né krahasim me 40.7% té regjistruara né shkollat profesionale. Ndryshimet e fundit né regjistrimin e
nxénésve né arsimin profesional mund t'i atribuohen faktoréve té jashtém, respektivisht mundésisé pér migrim pas
liberalizimit té vizave né tregjet e punés né vendet evropiane qé kérkojné fuqi punétore me aftési teknike.

Figura 1. Numri i nxénésve té regjistruar né AAP sekondar 2014 - 2018

GJITHSEJ
41,940 42,600 45,462 46,205
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
FEMRA
16,182 16,723 18,258 18,816
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Burimi: Statistikat e Arsimit né Kosové, SAK

20 Raport referimi i KEK pér Kornizén e Kualifikimeve té Kosovés (2016). https://akkks.rks-gov.net/uploads/kosovo_eqf_referencing_re-
port_2016.pdf

21 Raport referimi i KEK pér KKK Kosové, AKK, 2016. https://akkks.rks-gov.net/uploads/kosovo_eqf_referencing_report_2016.pdf

22 Agjencia e Statistikave t& Kosovés(2018) https:/masht.rks-gov.net/uploads/2018/07/statistikat-e-arsimit-ne-kosove-2017-18.pdf
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Numri i shkollave profesionale né Kosové qé ofrojné programe té nivelit ISCED 3 éshté 68, shumica e té cilave
menaxhohen nga autoritetet komunale pérkatése, ndérsa numri i mésimdhénésve né shkollat e AAP éshté
3,154, prej té ciléve 1,287 jané femra.” Ndér vite, numri i nxénésve té regjistruar né AAP éshté rritur, qé tregon
se mé shumé té rinj po regjistrohen né arsimin AAP se sa né arsimin e pérgjithshém. Fushat e preferuara té
studimit jané inxhinieri, prodhim dhe ndértimtari, duke vazhduar me biznes, administraté dhe juridik, si dhe
shéndetési dhe mirégenie (Tabela 1).

Tabela 1. Numri i nxénésve né AAP sekondar sipas programit dhe gjinisé?*

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Fushat ISCED
Jotal [ Female® Total | Female Total | Female Total | Female Total | Female

Arte dhe
Shkenca 517 1,143
Humane

Biznes, ad-
ministraté dhe 13,550 | 6,346 6,609 12,381
juridik

TIK 5,460 | 1,729 1,602 4,772

Ndértimtari,
prodhimtari 13,514 | 3,071 15,342 | 3,595 15,288
dhe ndértimtari

Bujgési, pylltari,
peshkatari dhe 1,301 404 1,824
veterinari

Shéndetési dhe

o . 4,212 6,464 7152 4,822 7,591 5,161 8,022
mirégenie
Shérbime 220 1,165 1,258 363 1,306 338 1,087
Té tjera 120 37 () 83 24 18
Gjithsej 42,561 16,398 43,010 16,847 45,386 18,091 46,766 18,992 43,803 17,916

23 Procesii Torinos 2018-2020 Kosové.
24 Té dhénat e siguruara nga MASHT/SMIA. Dhjetor 18.
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Tabela 2. Pérqindja e nxénésve té regjistruar né institucionet e AAP sipas programits

Fushat ISCED

Arte dhe Shkenca
Humane

Biznes, administraté
dhe juridik

TIK

Ndértimtari,
prodhimtari dhe
ndértimtari

Bujgési, pylltari, pesh-
katari dhe veterinari

Shéndetési dhe
mirégenie

Shérbime

Té tjera

Figura 2. Numri i nxénésve né arsimin e mesém té AAP sipas programit

2014/15

2.23%

32.55%

12.36%

31.75%

3.46%

14.30%

2.48%

0.86%

2015/16

2.66%
31.68%

11.87%

2016/17

2.91%
29.86%

12.03%

33.80%

2017/18

3.33%
29.54%

11.33%

32.69%

2018/19

3.31%

28.27%

10.89%
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25 Po aty.
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Pérkundér qé té¢ dhénat e fundit tregojné njé rritje té numrit té regjistrimeve né AAP dhe e pozicionojné
Kosovén afér mesatares sé vendeve té zhvilluara té BE-sé, shkollat profesionale jané pérgjithésisht zgjedhje e
dyté, vecanérisht pér nxénésit qé nuk kané mundur té regjistrohen né gjimnaze. Né pérpjekje pér té pérmirésu-
ar cilésiné né shkollat profesionale, sistemi i AAP ia éshté nénshtruar reformave té vazhdueshme lidhur me ri-
shikimin e kurrikulés, komunikimin me biznese, trajnimet e mésimdhénésve dhe té tjera. Megjithékété, pérp-
jekjet pér pérmirésimin e cilésisé dhe pérshtatjen e arsimit me nevojat e tregut nuk kané qené té mjaftueshme
dhe kéto mangési po ndikojné né mundésité e nxénésve pér punésim. Sektori joefektivi AAP po e démton
edhe sektorin privat meqé rreth 25% e kompanive né Kosové deklarojné se fuqia punétore nuk i ka aftésité e
duhura, se nuk u pérshtaten nevojave té tyre, derisa mé shumé se 85% e investitoréve e nénvizojné cilésiné e
fuqisé punétore si njé prej faktoréve kryesoré qé marrin parasysh né vendimet pér té investuar®. Pérveg késaj,
ekziston njé shqetésim i pérgjithshém se institucionet e AAP specializojné né profile qé nuk pérputhen me
nevojat e tregut té punés”. Pérshtatshméria mé e miré e arsimit me nevojat e tregut do t&€ mund té ishte njé
zgjidhje potenciale pér déshtimin kronik té tregut té punés, i cili e ka karakterizuar vazhdimisht ekonominé
e Kosovés. Né kété drejtim, Kosova, me ndihmén e donatoréve ndérkombétaré dhe agjencive zhvillimore ka
ndérmarré iniciativa me qéllim té pérshtatjes sé ofrimit té trajnimeve dhe aftésive sipas kérkesés sé tregut té
punés. Njé shembull i njé iniciative té tillé éshté projekti ALLED i financuar nga BE, i cili ka zhvilluar met-
odologjiné pér zhvillimin e njé profili té sektorit®. Njé profil i sektorit pérshkruan strukturén e kérkesés dhe
ofertés né njé vend. Ai ofron informata pér tregun e punés, té cilat tregojné 1évizjet né punésim dhe papunési
sipas profesioneve ose grupeve té profesioneve, si dhe tregon numrin e t€ diplomuarve nga institucionet af-
tésuese né tregun e punés. Profili i sektorit synon té ofrojé déshmi pér planifikim té arsimit dhe vlerésim té
pérshtatshmeérisé sé standardeve dhe té programeve aftésuese. Njé planifikim mé i miré i arsimit dhe aftésimit
profesional do té kontribuonte né pérmirésimin e pérshtatshmérisé sé ofertés dhe kérkesés pér puné, gjé qé
do té ndihmonte né zvogélimin e papunésisé pérmes pérputhshmérisé sé punékérkuesve me punédhénésit. Si
rezultat, ulja e niveleve té papunésisé shoqérohet me pérfitime sociale, individuale dhe ekonomike afatgjata.

4.1. Qeverisja e Arsimit dhe Aftésimit Profesional

Pérputhshméria mé e miré midis sektorit té arsimit dhe tregut té punés éshté njé ndér objektivat strategjike
kryesore té komponentit té Zhvillimit Njerézor né Strategjiné Kombétare pér Zhvillim (SKZH)¥. Qeveria
synon té fuqizojé lidhjen midis programeve arsimore dhe nevojave té tregut té punés pérmes aktiviteteve té
méposhtme:

o Pérshpejtimi i procesit té zhvillimit té standardeve profesionale, né pérputhje me Kornizén Evropiane té
Kualifikimeve (KEK), Kornizén Kombétare té Kualifikimeve (KKK), si dhe Sistemin Kombétar té Klasifi-
kimit té Profesioneve, té rishikuar.

o Pércaktimi i fushave me prioritet té larté né Arsimin dhe Aftésimin Profesional (AAP) pérmes konsul-
timeve me politikat zhvillimore dhe sektorét prioritaré t&¢ Kosovés. Zhvillimi dhe zbatimi i kurrikulave

26 Strategjia Kombétare pér Zhvillim 2016-2021. http://www.kryeministri-ks.net/repository/docs/National_Development_Strate-
gy_2016-2021_ENG.pdf

27 Vlerésim i tregut pér sistemin e tregut té aftésive AAP - Perspektiva e punés sé té rinjve, EYE, prill 2016. http://helvetas-ks.org/eye/
file/repository/AAP_Market_Assessment_FINAL_engl.pdf

28 Metodologjia pér zhvillimin e njé profili té sektorit. ALLED. http:/www.alledkosovo.com/publications/alled-2016/Methodology-man-
ual.pdf

29 Strategjia Kombétare pér Zhvillim 2016-2021, Janar 2016. http:/www.kryeministri-ks.net/repository/docs/National_Development_
Strategy_2016-2021_ENG.pdf
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bérthamé né formé modulare, né pérputhje me fushat prioritare t¢ AAP dhe zbatimin e programeve té
AAP pér trajnimin e mésimdhénésve né kéta sektoré, bazuar né standardet profesionale.

o Zbatimi i pilot sistemit té kombinuar té AAP, me elemente té té nxénit dual (kombinimi i té nxénit né shkol-
la dhe né kompani) duke filluar me fushat prioritare t¢ AAP dhe né pérputhje me kurrikulén bérthamé,
koordinimi i sistemit té subvencionimit té pagave me fushat prioritare, né ményré qé t¢ mundésohet inte-
grimi mé i miré i té diplomuarve né AAP né tregun e punés.

o Zhvillimi dhe zbatimi i Sistemit Kombétar pér Parashikimin e Aftésive duke siguruar lidhjen me sistemet
e udhézimit né karrieré né kuadér té shkollave dhe shérbimeve té punésimit/shérbimeve té t€ nxénit gjaté
gjithé jetés. Krijimi i kushteve pér té pérkrahur shérbimet dhe studimet né ményré qé té pércillet progresi
né karrieré.

o Lidhja e punés kérkimore né universitete me industriné, pérmes lehtésimit té qasjes né specializime té
mengura, né pérputhje me strategjiné Evropa 2020. Kjo siguron investim publik dhe privat né kérkim dhe
zhvillim (K&Zh) né njé numér sektorésh té caktuar industrialé.

Pérveg késaj, pérmirésimi i pérshtatshmérisé sé programeve shkollore me nevojat e tregut té€ punés éshté po
ashtu njé objektiv strategjik i PSAK 2017-2021°°. Né bazé té planit strategjik, pérqendrimi i punés sé qeverisé
éshté né fushat vijuese:

 Rishikimi i profileve qé ofrohen né institucionet e AAP dhe pérshtatshméria me nevojat e tregut dhe zh-
villimi i standardeve profesionale;

 Analizimi i nevojave né nivel lokal pér té plotésuar kushtet pér ofrimin e profileve nga lista e rishikuar;

o Mbledhja e modeleve té praktikave mé té mira té materialeve mésimore ekzistuese, qé pérgatiten nga mé-
simdhénésit e profileve té ndryshme;

o Zhvillimi i njé Kurrikule Bérthamé pér AAP;

o Hartimi i njé Rregulloreje pér Mbrojtjen e Shéndetit té Nxénésve gjaté Praktikés;

 Rishikimi i kurrikulave t€ institucioneve t&¢ AAP qé ofrojné arsimin pér té rritur.

Objektivat e mésipérme duhet té arrihen pérmes punés sé organeve pérkatése pérgjegjése pér menaxhimin e
sistemit té AAP. Sektori i AAP né Kosové menaxhohet nga Qeveria pérmes ministrive dhe agjencive qé funk-
sionojné nén mbikéqyrjen e ministrive. MASHT &shté pérgjegjése pér politikébérjen e pérgjithshme dhe leg-
jislacionin, duke pérfshiré AAP, arsimin e larté dhe té nxénit gjaté gjithé jetés. Pérkundér qé ligji pér AAP njeh
pérgjegjésité e ministrive dhe agjencive té tjera pér menaxhimin dhe ofrimin e AAP, pérgjegjésité kryesore i
ka MASHT, né bashképunim me MPMS. Pas rekomandimeve té BE pér rishikimin funksional t¢ MASHT?!,
Qeveria e Kosovés ka ratifikuar njé rregullore té re pér ristrukturimin e brendshém té MASHT, e cila mundé-
soi krijimin e njé departamenti té veganté pér AAP me tre divizione: Divizioni pér infrastrukturé shkollore,
kurrikula dhe analiza té tregut té punés, Divizioni pér standarde té AAP dhe sigurim té cilésisé dhe Divizioni
pér té nxénit gjaté gjithé jetés®.

30 Plani Strategjik i Arsimit né Kosové 2017-2021, Dhjetor 2016. https://masht.rks-gov.net/uploads/2017/02/20161006-kesp-2017-2021.
pdf

31 Rishikimi funksional i Ministrisé sé Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisg, Lehtésim né pérgatitjen e projektit pér Ministriné e Integ-
rimeve Evropiane, Kontrata N° 2016/375-943, Janar 2018. http://birnburimi.com/uploads/2018/07/english-mest-functional-re-
view-ppf.PDF

32 Rregullorja (GRK)- Nr. 14/2018 pér organizimin e brendshém dhe sistematizimin e vendeve té punés né Ministriné e Arsimit, Shkencés
dhe Teknologijise, 26 shtator 2018. Http://kryeministri-ks.net/wp-content/uploads/2018/09/rregullore-nr14-2018-p%c3%8br-orga-
nizimin-e-brendsh%c3%8bm-dhe-sistematizimin-e-vendeve-t%c3%8b-pun%c3%8bs-n%c3%8b-ministrin%c3%8b-e-arsimit-shken-
c%c3%8bs-dhe-teknologjis%c3%8b.pdf
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Bashképunimi né mes té autoriteteve arsimore me partnerét socialé u institucionalizua me hyrjen né fuqi té ligjit
pér AAP né vitin 2006”. Ky ligj pércakton krijimin e Késhillit pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Arsimin
pér té Rritur (CVETA) - njé organ politikash qé funksionojné nén mbikéqyrjen e MASHT-it. Ai pérbéhet prej 15
anétaréve, duke pérfshiré pérfagésuesit e MASHT, MPMS, MTI, MSH, Odés Ekonomike té Kosovés, Sindikatave,
bizneseve dhe organizatave jo-qeveritare.

Si¢ pércaktohet né ligj, AAP konsiderohet njé aktivitet qé “synon té pajisé nxénésit/kandidatét me njohuri, aftési
praktike, shkathtési dhe kompetenca té kérkuara né profesione té vecanta apo mé gjeré né tregun e punés . Q€llimi
i kétij ligji pér AAP éshté té rregullojé sistemin e AAP formal sipas nevojave té zhvillimit ekonomik dhe social,
duke pérfshiré ndryshimet ekonomike dhe teknologjike, kérkesat e tregut té punés dhe nevojat e individéve. Baza e
strukturés, organizimit dhe menaxhimit té institucioneve qé ofrojné AAP éshté pércaktuar né ligj. Né mesin e pari-
meve té tjera pér sektorin e AAP jané té nxénit teorik dhe praktika profesionale, nevojat aktuale dhe té ardhshme
té ekonomisé, dhe mbéshtetja pér zhvillim né karrieré, si njé pjesé e integruar e té nxénit gjaté gjithé jetés®. Pérveg
ministrive, qeverisja e AAP pérfshin edhe agjenci té ndryshme qé punojné nén mbikéqyrjen e ministrive (shihni
Figurén 3).

Figura 3. Struktura e menaxhimit té sistemit t& AAP né Kosové

-

33 Ligji Nr. 04/L-183 pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional https://www.kuvendikosoves.org/common/docs/ligjet/Law%20for%20voca-
tional%20education%20and%20training.pdf

34 Po aty, Neni 2.
35 Po aty, Neni 3.
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NE vijim éshté paraqitur njé listé e organeve dhe agjencive pérkatése né kuadér t¢ MASHT:

Késhilli i Arsimit dhe Aftésimit Profesional dhe Arsimin pér té Rritur (CVETA) éshté njé organ késhillues
né MASHT. CVETA késhillon MASHT-in né drejtimin e pérgjithshém pér politikén e arsimit dhe aftésimit
profesional dhe arsimit pér té rritur né Kosové dhe ka té drejté té miratojé standarde profesionale®. Edhe
pse CVETA éshté themeluar né vitin 2014, Késhilli aktualisht nuk éshté funksional, ndér tjera pér shkak se
anétarét e tij nuk po kompensohen pér shérbimin e tyre. MASHT &shté pérgjegjése pér menaxhimin dhe
zhvillimin e programeve t&¢ AAP pérmes njésisé sé saj AAP dhe CVETA.

Inspektorati i Arsimit éshté njé organ i réndésishém i themeluar né kuadér t¢ MASHT, i cili éshté pérgjeg-
jés pér inspektimin administrativ né té gjitha nivelet e sistemit arsimor dhe pér inspektimin pedagogjik
té nivelit té arsimit para-universitar”’. Inspektorati funksionon pérmes shtaté zyrave rajonale dhe inspek-
ton né ményré rutinore shkollat e mesme profesionale dhe i raporton DKA-ve pér performancén e insti-
tucioneve t¢ AAP né komunén pérkatése. Megjithaté, nuk ka déshmi bashképunimi me organet e tjera té
ministrisé pér AAP, pér shembull Departamenti i AAP, AVETA, ose AKK.

Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve (AKK) éshté pérgjegjés pér mbikéqyrjen e kualifikimeve kombétare té
AAP. AKK éshté organ publik i pavarur, i themeluar sipas Ligjit pér Kualifikimet Kombétare®® nga MASHT
dhe vepron né pajtim me Zyrén e Kryeministrit dhe ministrité e tjera pérkatése. Bordi i tij drejtues pér-
béhet prej 13 anétaréve, pérfaqésues t€ ministrive, organizatave, partneréve socialé dhe universiteteve.
AKK mbikéqyr dhe harton Kornizén Kombétare té Kualifikimeve (KKK) né kontekst té té¢ nxénit gjaté
gjithé jetés, né partneritet me nxénés, punédhénés dhe ofrues té AAP né té gjitha nivelet, né bashkérendim
me nevojat e shogérisé dhe té ekonomisé.

Agjencia pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Arsimin pér té Rritur (AAAPAR)* siguron se sektori
i AAP organizohet né ményré t€¢ duhur dhe se cilésia dhe qéndrueshméria jané né nivel pér té realizuar
objektivat e vendit pér progres ekonomik dhe social. Agjencia drejtohet nga késhilli q¢ pérbéhet prej 16
anétaréve pérfaqésues té ministrive, gendrave té kompetencés, institucioneve té AAP, odave ekonomike
dhe sindikatave. Ndérsa, drejtori i AAAPAR dhe stafi jané shérbyes civilé qé punésohen nga MASHT.

Komunat jané po ashtu palé interesi té réndésishme né ofrimin e AAP. Ato drejtojné sektorin e arsimit
pérmes drejtorive té arsimit t€ udhéhequra nga drejtorét qé emérohen nga kryetarét e komunave. DKA-té
jané pérgjegjése pér funksionimin e institucioneve arsimore publike, duke pérfshiré shkollat profesionale.
Né kété drejtim, pérgjegjésité e tyre pérfshijné ndértimin e objekteve pér arsim, regjistrimin e nxénésve,
punésimin e stafit mésimdhénés dhe atij menaxhues, trajnimin, mbikéqyrjen etj.*’. Punésimi i drejtoréve
té shkollave dhe i mésimdhénésve nga autoritetet lokale shpesh drejtohet nga favorizimet politike qé kon-
tribuojné né politizimin e sektorit. Kjo shpesh i shpie komunat né zhvillimin e kualifikimeve né shkollat
qé punojné ata, duke marré parasysh kualifikimet e stafit mésimdhénés tashmé té punésuar, mé shumé se
sa né konsultimin e nevojave té tregut t€ punés. Pér mé tepér, nuk ka linja té pérgjegjésisé nga shkollat né

Ligji Nr. 04/L-183 pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional, Neni 14, https://www.kuvendikosoves.org/common/docs/ligjet/Law%20
for%20vocational%20education%20and%20training.pdf

Ligji Nr. 06/L-046 pér Inspektoratin e Arsimit né Kosové. https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=17744

Ligji Nr. 03/L-060 pér Kualifikimet Kombétare, https:/masht.rks-gov.net/uploads/2015/06/11-ligji-kualifikimeve-2008-03-1-060-en.pdf
MASHT Udhézimi Administrativ 14/2014. Agjencia e Arsimit dhe Aftésimit Profesional dhe Arsimit pér té Rritur (AAAPAR) né Kosové
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=10187

Ligji Nr.03/L-068 pér Arsimin né Komunat e Republikés sé& Kosovés, https://masht.rks-gov.net/uploads/2015/06/09-2008-03-1068-
en.pdf
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AAAPAR ose AKK, pérveg kur shkollat i nénshtrohen procesit té akreditimit, me ¢‘rast ato duhet t'i dér-
gojné aplikacionet né AKK dhe monitorohen nga AKK. Pérveg késaj, shumé komuna né Kosové nuk jané
né gjendje t€ ofrojné mbéshtetje profesionale pér shkollat profesionale sepse ato nuk kané staf té caktuar
né ményré specifike pér até géllim.

Struktura e MPMS éshté plotésisht e shképutur nga menaxhimi i sistemit t¢ AAP dhe nuk ka organ funksion-
al qé koordinon aktivitetet né fushén e AAP né mes t¢ MASHT dhe MPMS. Organi pérgjegjés pér AAP né
kuadér t¢ MPMS éshté Agjencia e Punésimit e Kosovés (APRK) e cila éshté themeluar me Ligj*'.

« APRK éshté ofrues publik i shérbimeve né tregun e punés. Pérgjegijésité e agjencisé shtrihen né zbatimin
dhe politikave pér punésim dhe aftésim profesional. Agjencia i ofron shérbimet e saj pérmes 38 zyrave pér
punésim né nivel komunal dhe 8 gendrave rajonale pér aftésim profesional (QAP).

Me themelimin e autoriteteve té sipérpérmendura, qéllimi ishte qé t& krijohej njé lidhje e strukturuar né mes
té ofruesve té arsimit profesional dhe mjedisit ekonomik lokal. Megjithaté, né praktiké kjo strukturé nuk
funksionon né ményré efektive. Si rezultat, sistemi i AAP ballafaqohet me sfida pér pérmirésim dhe ende nuk
éshté né pérputhje me nevojat né rritje té ekonomisé té tregut. Né nivel té shkollés, asnjé staf nuk ka pérg-
jegjési pér t'u lidhur né ményré specifike me punédhénésit ose organizatat e partneréve socialé. Lidhja me
tregun lokal t€ punés éshté gjithashtu shumé e dobét ose nuk ekziston fare. Pér mé tepér, vendimmarrésit jané
ende té rinj né idené e marrjes sé¢ vendimeve t€ bazuara né déshmi, prandaj informatat e tregut t€ punés rrallé
shfrytézohen pér géllime planifikimi dhe zhvillimi.

4.2. Financimi i arsimit dhe aftésimit profesional

Arsimi né Kosové éshté kryesisht publik dhe si i tillé financohet nga buxheti publik. Gatishméria e politik-
bérésve pér té siguruar qasje né arsim dhe pér té ofruar arsim té cilésisé sé larté déshmohet pérmes ndarjes sé
buxhetit té mjaftueshém i cili vjen nga té hyrat e pérgjithshme tatimore. Prandaj, pér té justifikuar shpenzimet
né arsim dhe barrén e pérgjithshme tatimore, investimi né arsim duhet té prodhojé kthimin e duhur. Sido-
qofté, shpesh shpenzimet né arsim nuk rezultojné né ofrimin e arsimit cilésor, i cili késisoj i démton nxénésit,
duke penguar mundésité e tyre té ardhshme pér arsimim dhe punésim. Duke marré parasysh se investimi né
arsim jo vetém qé iu ndihmon individéve, por efektet e tij ndikojné pozitivisht né ekonomi dhe shogéri né
pérgjithési, Qeveria e Kosovés e ka véné arsimin si fushé prioritare kryesore pér investim. Zhvillimi i kapitalit
njerézor ka réndési té madhe, i cili planifikohet té arrihet pérmes investimeve né arsim dhe punésim. Pavaré-
sisht se teorikisht Qeveria éshté zotuar pér té pérmirésuar arsimimin dhe punésimin e té rinjve, si kapital
njerézor i ardhshém i vendit, realiteti portretizon qé sistemi yné arsimor nuk arrin t'i pérgatisé té rinjté pér
tregun e punés. Pér té adresuar déshtimin kronik té tregut té punés dhe pér té siguruar njé lidhje mé té miré
midis sistemit arsimor dhe tregut t€ punés, Qeveria ka planifikuar té zhvillojé standarde profesionale dhe té
pérmirésojé cilésiné e arsimit dhe aftésimit profesional. Kéto synime parashihen té arrihen pérmes rritjes sé
kapacitetit té Qendrave pér Késhillim dhe Udhézim né Karrieré, pérmes zbatimit té konceptit t&¢ Kurrikulés
Bérthamé, zhvillimit té kurrikulave té reja dhe rishikimit té té gjitha kurrikulave té AAP, pérmirésimit té cilé-
sisé sé shérbimeve aftésuese qé ofrohen né gendrat profesionale dhe zbatimit té sistemit pilot té kombinuar té
AAP me elemente té té nxénit té dyfishté. Megjithaté, reformat e realizuara deri tani nuk i kontribuojné qélli-
meve té paraqitura. Pér shembull, pérkundér faktit qé Kurrikula e re e AAP-sé ka qené né mesin e objektivave

41 Ligji Nr. 04/L-205 pér Agjenciné e Punésimit t& Kosovés, https://www.kuvendikosoves.org/common/docs/ligjet/04-L-205%20a.pdf
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kryesore pér disa vite me radhé, ende mungon njé kurrikulé e re e AAP. Arsyet pér vonesén né aprovimin e
kurrikulés jané pér shkak se palét e interesit pérkatése nuk jané té kénaqura me draftin e paré qé ka qarkulluar
sepse nuk i pérshtatet nevojave specifike té fushave té ndryshme té AAP. Kéto vonesa né ratifikimin e Kurri-
kulés Bérthamé té¢ AAP ndikojné né mospérshtatshmériné e programeve té AAP me nevojat e tregut té punés,
gjé qé pengon mé tej punésimin e nxénésve qé ndjekin AAP.

Pérmirésimi i sektorit t¢ AAP pérmes harmonizimit t¢ AAP me kérkesat e tregut t€ punés éshté njé objektivé
strategjike e PSAK 2017-2021*. Pér té arritur objektivat e paragitura né planin strategjik, éshté pérgatitur njé
plan veprimi me tregues té suksesit, pér t&¢ ndihmuar monitorimin e zbatimit té¢ PSAK. Pér objektivén né sek-
torin e AAP, plani i veprimit pérmban 43 masa (aktivitete) me afate dhe pérgjegjési pér zbatim, me njé kosto
té vlerésuar prej 6.78 milioné eurosh, prej té cilave 4.7 milioné euro parashihen té sigurohen nga Buxheti i
Kosovés®. Treguesit dhe caqet pér objektivén strategjike té sektorit t¢ AAP jané paraqitur né Tabelén 3.

Tabela 3. Treguesit dhe caqget pér objektiven strategjike té AAP nga PSAK 2017-202144

Treguesi Caku 2021

Pérgindja e profesioneve té arsimit profesional pér té cilat jané aprovuar standar-

0,
det profesionale 100%

o

O
5 9

Indeksi i barazisé gjinore né arsimin profesional

Indeksi i barazisé gjinore né profesionet teknike

Rritja e numrit t& nxénésve né profesionet mé pak té pérfagésuara 50%

Mesatarja e numrit té pérgjithshém té oréve té praktikés profesionale pér nxénés 170 oré/vit

Pérqgindja e nxénésve gé pérfitojné nga proceset e udhézimit pér karrieré 30%/vit

—_

%

Mobiliteti né t& mésuar né arsimin dhe aftésimin profesional fillestar

Numri i pérgjithshém i oréve né programet e arsimit pér té rritur 200,000 oré/vit

Indeksi i barazisé gjinore né arsimin pér té rritur

42 MASHT (2016). Plani Strategjik i Arsimit né Kosové2017-2021.
https://masht.rks-gov.net/uploads/2017/02/20161006-kesp-2017-2021-1.pdf

43 Procesi i Torinos Kosové 2018-2021.

44  Po aty.

2

—_



ARSIMI DHE AFTESIMI PROFESIONAL NE KOSOVE:
SFIDAT DHE MUNDESITE

Pérkundét asaj qé dokumentet strategjike jané pérgatitur me qéllim qé t€ pérmirésojné sektorin e AAP, né
realitet shkollat ballafagohen me véshtirési né ofrimin e arsimit cilésor pér nxénésit, kryesisht pér shkak té
mungesés sé burimeve financiare. Institucionet publike té¢ AAP financohen nga buxheti gendror pérmes gran-
tit specifik pér arsim. Edhe pse kjo formulé nénkupton autonominé financiare, decentralizimi i métejshém i
institucioneve té AAP éshté i domosdoshém pér tu mundésuar shkollave njé planifikim mé té miré, udhézim
dhe menaxhim té pavarur pérmes lidhjes sé prioriteteve té shkollave me alokimin e buxhetit. Eshté genésore
krijimi i njé buxheti mé fleksibil té institucioneve té AAP, pér té plotésuar kérkesat e ndryshme té profileve
té AAP, megenése shpenzimet ndryshojné né masé té¢ madhe. Formula aktuale e arsimit nuk merr parasysh
specifikat e arsimit AAP. Edhe pse legjislacioni aktual iu mundéson shkollave AAP qé té€ marrin fonde financ-
iare shtesé nga aktivitetet e programeve, si ofrimi i kurseve té tjera prej atyre qé financohen nga fondet publike,
ose pérmes donacioneve, dhuratave dhe burimeve té tjera qé lejohen me ligj. Procedurat administrative dhe
burokratike pér krijimin e té hyrave duhet té thjeshtésohen dhe institucionet e AAP duhet té inkurajohen dhe
té stimulohen né kété drejtim.

Financimi i sektorit té arsimit éshté rritur ndér vite. Megjithaté, alokimi i buxhetit pér sektorin e AAP té
shpenzimeve té pérgjithshme né arsim éshté jashtézakonisht i ulét. Kur merret parasysh shuma e shpenzimeve
té alokuara pér sektorin e AAP prej shpenzimeve té pérgjithshme, té dhénat tregojné se ato jané mé pak se 10%
dhe ky investim ka mbetur pothuajse i njéjté gjaté gjithé viteve. Buxheti i pamjaftueshém pér sektorin e AAP-
sé démton drejtpérsédrejti nxénésit, sepse si rezultat i buxhetit té ulét, shkollat kané mungesé t€ burimeve
financiare pér té investuar né pajisje shkollore té¢ duhura p.sh. materiale mésimore, laboratoré, pajisje etj., qé
do té ndikonte drejtpérsédrejti dhe do té lehtésonte procesin mésimor té nxénésve.

Tabela 4. Shpenzimet publike né arsimin né Kosové

2013 2014 2015 2016 2017

BPV € 5,326.6 € 5,567.5 € 5,807.0 € 6,070.1 € 6,413.9

Shpenzimet e geverisé € 1,515.9 € 1,513.1 € 1,615.7 €1,766.5 €1,837.2

Shpenzimet né arsim € 230.6 € 261.9

% e BPV

% e shpenzimeve geveritare 15.2% 16.2%
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Tabela 5. Shpenzimet publike pér arsimin dhe aftésimin profesional

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Shpenzimet pér AAP(né milioné €) 22.364 25.241 25.833 25.692

Shpenzimet pér AAP si % e shpenzimeve
pér arsim

Shpenzimet pér AAP si % e shpenzimeve
geveritare

Pagat si % e shpenzimeve pér AAP

Shpenzimet kapitale si % e shpenzimeve
pér AAP

Shpenzimet pér nxénés né AAP ( né €)

(Burimi: Procesi i Torinos Kosovés 2018- 2021)

4.3. Sigurimi i cilésisé né arsimin dhe aftésimin profesional

Sipas Ligjit pér Kualifikimet Kombétare, sigurimi i cilésisé i referohet procesit pérmes sé cilit sigurohet cilésia
dhe konsistenca e standardeve té kualifikimit, vlerésimit dhe certifikimit®. Kjo pérfshin proceset e planifi-
kuara dhe sistematike qé jané té nevojshme pér té siguruar se arsimi profesional do t'i plotésojé kérkesat e
veganta pér cilési. Sistemi i sigurimit té cilésisé né AAP rregullohet me aktet nénligjore vijuese:

o MASHT Udhézimi Administrativ Nr. 28/2014 pér kriteret dhe procedurat pér verifikimin e standar-
deve profesionale*’;

o MASHT Udhézimi Administrativ Nr. 32/2014 pér kriteret dhe procedurat pér sigurimin e cilésisé né
institucionet e AAP - proceset e brendshme?’;

o MASHT Udhézimi Administrativ 35/2014 pér kriteret dhe procedurat pér validimin dhe aprovimin e
kualifikimeve kombétare dhe akreditimin e institucioneve qé ofrojné kualifikime né Kosové.*

Sistemi i sigurimit té cilésisé né AAP pérbéhet prej mekanizmave té brendshém té themeluar né kuadér té
ofruesve t&¢ AAP dhe sigurimit t& cilésisé sé jashtme nén pérgjegjésiné e AKK. Sigurimi i brendshém i cilésisé

45  Ligji Nr. 03/L-060 pér Kualifikimet Kombétare https://akkks.rks-gov.net/uploads/law_on_national_qualifications.pdf

46 MASHT Udhézimi Administrativ Nr. 28/2014, https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=10228

47 MASHT Udhézimi Administrativ Nr. 32/2014. https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=10263

48 Udhézimi Administrativ (MASHT) Nr 35/2014 pér Kriteret dhe Procedurat pér Validimin dhe Aprovimin e Kualifikimit Kombétar dhe
Akreditimit té Institucioneve gé ofrojné Kualifikime né Kosové https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActiD=10433
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pérshkruhet né UA i cili pérshkruan se institucionet e AAP duhet té kené zyra pér sigurim té cilésisé, pérgjeg-
jése pér progresin, monitorimin, késhillimin e kryesuesve té departamenteve té shkollave lidhur me ¢éshtjet
e sigurimit té cilésisé, koordinimin, monitorimin e mésimdhénésve, realizimin e anketave pér nivelin e kén-
aqésisé me palét e interesit pérkatése, pérfshiré kétu nxénésit, dhe koordinimin e veté-vlerésimit institucional
pér géllime té akreditimit.* Pérkundér pranisé sé koordinatoréve té cilésisé né shumicén e shkollave profesio-
nale, mungon komunikimi dhe shkémbimi i informatave né mes t¢ MASHT dhe koordinatoréve té cilésisé.
MASHT nuk éshté proaktive né mbajtjen e paléve té interesit té pérfshiré pér kété qéllim dhe né kété ményré
pengohen linjat e pérgjegjésisé dhe bashké me té edhe cilésia e arsimit.

Kriteret dhe procedurat pér validimin dhe aprovimin e kualifikimeve dhe pér akreditimin e ofruesve té shér-

bimeve té AAP jané paraqitur né UA pér kriteret dhe procedurat pér validimin dhe aprovimin e kualifikimeve
kombétare dhe akreditimin e institucioneve qé ofrojné kualifikime né Kosové, té cilat midis tjerash pérfshijné:

il wli nilioew

Kualifikimet ose Kualifikimet Kualifikimet ose Kualifikimet duhet
moduli i propozuar profesionale duhet moduli duhet té kené cilési
pér validim duhet té kené mbéshtetje té kené njé teknike dhe duhet
té bazohen né né sektorin pérshkrim té garté té ofrojné déshmi
rezultate mésimore pérkatés té pérmbaijtjes pér mekanizamt
té matshme dhe pjesés sé tij pér sigurim té
té obligueshme, cilésisé.
pérzgjedhése dhe
opsionale.

Kjo proceduré pérmban 4 hapa kryesoré qé duhen pérfunduar brenda 6 muajsh, té cilét
pérfshijné:
1

Dorézimi i aplikacionit té nga institucioni aplikues me té gjitha dokumentet e kerkuara shogérues.

2

Vlerésimi i aplikacionit nga ekipi i ekspertéve i pérzgjedhur nga AKK, dhe mbéshtetur nga njé
anétar i stafit t& AKK. Draft raporti i vlersimit pércillet tek aplikues me komente.

3

Raport pérfundimtar i vlerésimit bashké me komente nga aplikuesi pércillet tek Késhilli Drejtues i
AKK pér aprovim.

4
Nése aprovohet, kualifikimi/modulet pérfshihet/n né KKK dhe publikohet/n.

49 Po aty.
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Ndérsa kriteret pér akreditimin e institucioneve t&¢ AAP pérfshijné:

L e e e

Struktura e duhur Politikat dhe Sistemet Infrastruktura,
institucionale, procedurat funksionale pér pérfshiré ndértesat
e cila funksionn e duhura pér njohjen dhe dhe pajisjet,
pérmes bazés zhvillimin e stafit transferimin e gé plotésojné
sé géndrueshme kredive té fituara kérkesat pér
financiare nga kandidatét kualifikime té
caktuara

Akreditimi pérbéhet prej katér fazave:
1

Dorézimi i aplikacionit té ploté nga ana e institucionit aplikues, pérfshiré raportin e veté-vlerésimit

2

Vlerésimi nga ekipi i ekspertéve, pérmes analizave dhe rishikimeve dhe vizitave né terren tek
institucioni aplikues

3

Draft raporti i vlerésimit pércillet tek aplikuesi pér komente. Raporti pérfundimtar pastaj pércillet
tek Késhilli Drejtues i AKK pér aprovim

4

Vendimi publikohet nga AKK dhe né rast aprovimi, institucuonit aplikues i Iléshohet certifikata e
akreditimit.

4.4, Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve

AKK éshté autoritet kombétar pér vlerésimin e kualifikimeve dhe cilésisé sé institucioneve té¢ AAP, pérmes
validimit té kualifikimeve dhe akreditimeve té ofruesve t¢ AAP.*® AKK ka pérgatitur materialet e nevojshme
dhe mjetet operacionale lidhur me kornizén ligjore té kualifikimeve dhe sigurimin e cilésisé, si dhe ka zhvil-
luar procedurat qé udhézojné pér validimin e kualifikimeve dhe akreditimin e institucioneve té AAP né bazé
té vlerésimit té jashtém. AKK gjithashtu pérkrah ofruesit e AAP né pérgatitjen e raporteve té vetévlerésimit
dhe publikon njé numér udhézimesh mbi tema si: kryerja e veté-vlerésimeve, zhvillimi i standardeve profe-
sionale dhe zhvillimi i kualifikimeve. Obligimi ligjor pér shkollat e AAP éshté qé té organizojné njé proces
veté-vlerésimi dhe té publikojné raporte veté-vlerésimi vjetor, si njé hap i réndésishém drejt pérmirésimit té
standardeve kombétare té cilésisé né AAP. AKK ofron komente pér kéto raporte si dhe ofron rekomandime
pér pérmirésime. AKK punon pér té vepruar si organ rregullativ pér kualifikime dhe agjenci pér sigurimin e
cilésisé né fushén e AAP, dhe si autoritet duket té jeté mé shumé funksional dhe produktiv né pérmbushjen e

50 Ligji Nr. 04/L-183 pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional https://www.kuvendikosoves.org/common/docs/ligjet/Law%20for%20voca-
tional%20education%20and%20training.pdf
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misionit té saj. AKK né ményré rutinore validon standardet profesionale, aprovon kualifikimet, dhe akrediton
institucionet e AAP qé aplikojné pér akreditim. AKK &shté po ashtu pérgjegjése pér té verifikuar standardet
profesionale té zhvilluara nga njé industri para aprovimit té tyre formal nga CVETA®. Megjithaté, pér shkak
té kapaciteteve té kufizuara, AKK ballafagohet me pengesa né fuqizimin e zbatimit té legjislacionit, qé kérkon
qé té gjitha kualifikimet té aprovohen dhe té gjithé ofruesit e shérbimeve AAP té akreditohen. Deri mé tani,
AKK ka validuar rreth 100 kualifikime, ka akredituar 40 ofrues dhe ka verifikuar 93 standarde profesionale.
Standardet profesionale ende nuk jané aprovuar nga CVET pér shkak té mosfunksionimit té kétij organi.

4.5. Praktika profesionale dhe mésimi praktik

Sipas KKK, programet e praktikés profesionale jané pjesé integrale e kurrikulés sé shkollave t&€ mesme AAP,
e cila bazohet né arsimin e bazuar né kompetenca dhe né rezultatet e té mésuarit. Korniza e praktikés profe-
sionale pérfshin klasat 10-12 dhe organizohet si né vijim: Klasa 10: Teori 60% kundrejt praktikés 40%; Klasa
11: Teori 50% kundrejt praktikés 50%; Klasa 12: Teori 40% kundrejt praktikés 60%. Programet pér praktiké
profesionale jané disejnuar ashtu qé tu mundésojné nxénésve té kalojné njé kohé té caktuar né kompani, pér
té fituar sa mé shumé pérvojé praktike, e cila do t'i ndihmonte né zgjedhjet e tyre pér karrieré dhe do té zhvil-
lonte edhe mé tej aftésité e tyre pér industri. Shkollat e mesme té AAP né Kosové ofrojné dy lloje kryesore té
programeve mésimore té bazuara né puné: t€ nxénit e bazuar né puné né veté punétorité e shkollave té¢ AAP
dhe praktika profesionale né kompani. Pérgjithésisht, nxénésit e AAP dérgohen né njé kompani qé e zgjedhin
ata pér té béré punén qé ata déshirojné ta vazhdojné edhe pas pérfundimit té studimeve té tyre. Zakonisht, pér
nxénésit e AAP praktika profesionale éshté pérvoja e tyre e paré e punés, ku ata kané mundésiné pér té paré se
si realizohen gjérat né té vérteté. Praktika profesionale né kompani duhet té ofrojé njé mjedis mésimor té forté
dhe me cilési té larté, qé iu mundéson nxénésve té fitojné aftési praktike me ndihmén e trajneréve qé njohin
metodat e punés dhe teknologjiné e fundit.

Megjithaté, nga intervistat me shkollat e AAP dhe bizneset kuptohet se né praktiké, praktika profesionale dhe
mésimi praktik nuk realizohen né ményré efektive ashtu si¢ do té duhej té ishte. Si rezultat, nxénésit nuk i
fitojné aftésité e kérkuara pér puné. Problemet pér realizimin e programeve mésimore té bazuara né puné jané
té ndryshme dhe si nga ana e shkollave ashtu edhe nga ana e bizneseve. Pérkundér gatishmérisé sé bizneseve
pér té pranuar nxénésit pér praktiké profesionale, né pérgjithési ata nuk kané kapacitet pér t€ akomoduar njé
numér té madh té nxénésve. Prandaj, nxénésit ndahen né grupe dhe koha qé géndrojné né kompani ndahet
ndérmjet secilit grup gjaté vitit shkollor. Pér mé tepér, edhe né rastet kur nxénésit béjné praktiké profesionale
né kompani, ajo rrallé béhet me planifikimin e duhur qé bazohet né kérkesat e kurrikulés. Nuk realizohet
as vlerésimi i fundit i kompetencave té arritura nga nxénési né kompani, dhe praktika &shté vetém vizité
ose vézhgim i proceseve té punés mé shumé se sa angazhim i nxénésve né kryerjen reale té punéve. Pérveg
késaj, kur béhet praktika profesionale, monitorimi i nxénésve nuk béhet rregullisht meqé nuk ka udhézime
specifike pér ményrén se si duhet té béhet monitorimi. Monitorimi i nxénésve duhet té béhet nga mésuesi i
praktikés profesionale, por kompanité theksojné se ka raste kur mésimdhénési nuk shkon kurré né kompani
dhe nxénésit mbikéqyren nga njé punétor i caktuar i kompanisé. Sfidat e tjera qé pengojné praktikén profe-
sionale jané mungesa e njé strategjie kombétare dhe legjislacioni t&¢ duhur pér té rregulluar bashképunimin
shkollé-kompani pér té realizuar programe mésimore té bazuara né puné, mungesa e planeve zhvillimore

51 Ligji Nr. 04/L-183 pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional https:/www.kuvendikosoves.org/common/docs/ligjet/Law%20for%20voca-
tional%20education%20and%20training.pdf.
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afatgjata né shumicén e kompanive, mungesa e njé koordinatori né shkolla, i cili do té shérbente si lehtésues
midis shkollave dhe kompanive. Po ashtu, né shumé raste kur praktika profesionale ose vizitat né kompani
jané larg nga shkolla ose komuna, atéheré implikimet financiare pérbéjné njé pengesé pér bizneset dhe shkol-
lat. Pér shkak té mungesés sé buxhetit t&¢ mjaftueshém té shkollave, kosto e transportit té nxénésve mbulohet
shumeé rrallé.

Saipérket té nxénit té bazuar né puné né shkollat e AAP, té gjitha shkollat profesionale konsiderojné se buxheti
pér shkollat profesionale nuk éshté i mjaftueshém pér té realizuar mésimin praktik. Mungesa e literaturés dhe
materialeve té tjera té nevojshme pér ofrimin e mésimit praktik né punétorité e shkollave paraget njé problem
té madh pér té nxénit e nxénésve. Alokimi i buxhetit ndérmjet shkollave t¢ AAP nuk merr parasysh nevojat e
vecanta té profileve qé ofrohen nga shkolla té ndryshme, prandaj disa nga shkollat e AAP shpenzojné shumé
pér materialet qé do té pérdoren pér mésimin praktik. Kur buxheti nuk mjafton pér ofrimin e materialeve té
nevojshme, nxénésit mbeten pa mundési pér té praktikuar pjesén teorike né punétorité e shkollave. Si rezultat
direkt, kéta nxénés do té hyjné né tregun e punés t€ paafté ose me aftési té pakta, qé kané shumé pak gjasa pér
té gjetur puné dhe si pasojé e ardhmja e tyre pér punésim dhe avancim né karrieré do té jeté pak e ndritur.
Qé kétej duke ditur réndésiné e pjesés praktike té AAP né pérmirésimin dhe fuqizimin e zhvillimit té aftésive
té nxénésve dhe rolin e saj né plotésimin e kurrikulés né klasé me pérvoja pérkatése té té nxénit né kompani,
mbéshtetja né krijimin e partneriteteve té pérbashkeéta, pérfituese dhe pérkrahése, né mes té shkollave té¢ AAP
dhe bizneseve, duhet té jeté shtylla gendrore e reformés sé¢ AAP né Kosové.
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5. SITUATA E TREGUT TE PUNES NE
KOSOVE

Analiza e nevojave té tregut té€ punés dhe investimi né aftésité e kapitalit njerézor qé plotéson kérkesén e tregut
éshté njé mekanizém qenésor pér rritje dhe zhvillim ekonomik. Kontributi i madh i kapitalit njerézor mund
té vlerésohet vetém kur ekonomia éshté né gjendje té shfrytézojé miré burimet e saj. Né kété drejtim, tregu
i punés éshté efikas kur oferta e punés e plotéson kérkesén. Njé karakteristiké e vecanté e tregut té punés né
Kosové éshté shkalla e papunésisé vazhdimisht e larté, qé shogérohet me nivele té uléta té krijimit té vendeve
té punés. Shkalla e ulét e papunésisé pengon rritjen ekonomike afatgjaté meqé punétorét qé jané té papuné pér
njé kohé té gjaté rrezikojné té zbehin aftésité dhe njohurité e tyre, gjé qé e bén sfiduese punésimin e tyre né té
ardhmen. Si rezultat, krijohet njé rreth vicioz i varférisé dhe rritjes sé ulét ekonomike>.

Té dhénat nga Anketa e Fugisé Punétore 2018 tregojné se rreth dy té tretat e popullsisé i takojné grupmoshés
sé punés (15-64 vjeg) dhe kjo kategori e fuqisé punétore pritet té rritet shpejt né dhjeté vitet e ardhshme?.
Tregu i punés i ri demografikisht karakterizohet me oferté té forté té fuqisé punétore, meqé vlerésimet trego-
jné se 30 deri 35 mijé té rinj hyjné né moshén e punés pér ¢do vit**. Megjithaté, shkalla e pérgatitjes sé fuqisé
punétore, e cila tregon pérqindjen e personave né moshén e punés, qé ose jané té punésuar ose kérkojné puné
né ményré aktive, éshté shumé e ulét. Statistikat e fundit tregojné se shkalla e pjesémarrjes sé fuqisé punétore
né Kosové éshté 40.4%. Shkalla e pjesémarrjes sé fuqisé punétore éshté mjaft e ulét né Kosové, krahasuar me
vendet e tjera evropiane qé kané njé shkallé pjesémarrjeje prej 71.8%. Krahasuar me rajonin, Kosova po ashtu
shénon shkallén mé té ulét, meqé né vendet e Ballkanit Peréndimor shkalla e pjesémarrjes shtrihet midis 60
deri 64%, me pérjashtim té Bosnjés dhe Hercegovinés, e cila po ashtu tregon njé shkallé pjesémarrjeje té ulét
- 44.1%. Pjesa tjetér 62.4% e popullsisé s&¢ moshés sé punés jané ekonomikisht joaktivé, pérfshiré nxénésit,
amviset, punétorét e dekurajuar dhe individét té cilét nuk kérkojné puné né ményré aktive. Edhe pse fuqia
punétore joaktive nuk llogaritet si oferté e fuqisé punétore, éshté e réndésishme qé té merret parasysh sepse ajo
mund té keté ndikim té madh né ofertén e fuqisé punétore né té ardhmen. Sa mé gjaté qé mbeten jashté tregut
té punés, aftésité e individéve zbehen dhe mundésité e tyre pér punésim né té ardhmen preken negativisht, qé
rrjedhimisht ndikon né ekonomi né njé afat mé té gjaté kohor.

52 Hanushek, E. A. & D. Kim (1995) “Schooling, Labor Force Quality and Economic Growth,” NBER working Paper 5399.
33 Hanushek, E.A., & Kimko, D.D. (2000) “Schooling, Labor-Force Quality, and the Growth of Nations.” The American Review, Vol.
90, No.5, 1184-1208

53 Anketa e Fuqisé Punétore 2018. Agjencia e Statistikave té Kosovés http://ask.rks-gov.net/media/4416/labour-force-survey-g2-2018.
pdf.

54 Statistikat e Fugisé Punétore. “Rezultatet e Anketés sé& Fugisé Punétore né Kosové 2015”. Agjencia e Statistikave té Kosovés, gershor
2016 http://ask.rks-gov.net/media/3593/Ifs-2016-anglisht.pdf

55 Po aty.
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Sipas statistikave té fundit, shkalla e papunésisé né Kosové éshté 29.4% e popullsisé né moshé té punés (15-64
vjeg) qé éshté mé e larta né Evropé dhe né rajon. Si¢ shihet né Tabelén 6, shqetésuese éshté vecanérisht shkalla
e larté e papunésisé né mesin e té rinjve té moshés 15-24 vjeg, e cila shkallé géndron né 55%.

Tabela 6. Treguesit kryesoré té tregut té punés>®

Treguesit kryesoré té tregut t& punés (%) Meshkuj Femra Gjithsej

Shkalla e pjesémarrjes né fugi punétore

Shkalla e mosaktivitetit

Punésimi ndaj pérgindjes sé popullsisé (shkalla e
punésimit)

Shkalla e papunésisé

Shkalla e papunésisé né mesin e té rinjve

Pérgindja e té rinjve, popullsia e re NEET (15-24
vieg)

Pérgindja e punésimit jo té& géndrueshém ndaj puné-
simit té pérgjithshém

Njé karakteristiké tjetér shqetésuese e tregut té punés né Kosové éshté niveli i larté i té rinjve jashté tregut té
punés, qé pérfagésohet nga shkalla e NEET. Shkalla e NEET vleréson pérgindjen e individéve qé nuk jané né
arsim, té punésuar ose né aftésim. Pérkundér rénies sé shkallés s¢é NEET gjaté periudhés 2012-2017, respek-
tivisht nga 35.1% né 27.4%, shkalla e mosaktivitetit té té rinjve éshté rritur pak né 30.2% né vitin 2018%. Ky
grup i personave qé jané plotésisht té€ shképutur nga tregu i punés paraqet rrezik pér shkallén e papunésisé
afatgjate, meqé mundésia e tyre pér punésim né njé afat meé té gjaté kohor zvogélohet. Meqé ata nuk investojné
né aftési qofté pérmes arsimimit, aftésimit, ose punésimit, ata kané gjasa té zbehin aftésité e tyre dhe té mbeten
burim i pashfrytézuar pér ekonominé. Pasojat afatgjata jané t¢ démshme pér ekonominé duke humbur késhtu
kapitalin njerézor té cilin ekonomia nuk do té jeté kurré né gjendje ta rikthejé.

56 Anketa e Fuqgisé Punétore 2018. Agjencia e Statistikave té Kosovés http://ask.rks-gov.net/media/4416/labour-force-survey-g2-2018.pdf.
57 Anketa e Fuqgisé Punétore 2017. Agjencia e Statistikave té Kosovés http://ask.rks-gov.net/media/3989/labour-force-survey-2017.pdf
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Tabela 7. Punésimi sipas nivelit té arsimit®®

Shkalla e punésimit (%) Meshkuj Femra Gjithsej

Pa arsim formal

Fillor

Arsim i mesém, profesional

Arsim sekondar, gjimnaz

Arsim i larté

Gjithsej

Sig shihet né Tabelén 7, shkalla mé e larté e papunésisé éshté tek personat qé nuk kané arsimim (73.9%) dhe
mé e uléta tek personat me arsimim té larté (19%). Edhe pse té pasurit njé diplomé i rrit gjasat pér t'u punésu-
ar, periudha e tranzicionit nga shkolla pér né tregun e punés prapé éshté sfiduese pér té diplomuarit, meqé té
dhénat tregojné se 35% e personave me diplomé t& arsimit té larté nuk i kané aftésité e duhura qé kérkohen nga
tregu i punés. Shkalla e papunésisé éshté vecanérisht e larté pér individét me arsim profesional meqé ata bal-
lafagohen me shkallé t&€ papunésisé prej 34.9%. Dallimi i madh i shkallés s¢ papunésisé ndérmjet individéve
me arsim té larté dhe atyre me nivel té ulét té arsimit e shpjegon interesimin e madh té té rinjve pér té ndjekur
arsimin e larté.

Prania e mosefikasitetit né tregun e punés mbéshtetet mé tej nga niveli i larté i shkallés sé papunésisé afatg-
jate. Ky tregues i tregut t€ punés tregon pérgindjen e fuqisé punétore qé ka qené e papuné pér mé shumé se
12 muaj. Edhe pse shkalla e papunésisé afatgjate ka réné nga 73.8% né vitin 2014 né 60.2% né vitin 2018, kjo
shkallé éshté ende mjaft e larté krahasuar me vendet e tjera té rajonit. Shkalla e papunésisé afatgjaté e larté
dhe e vazhdueshme tregon natyrén strukturore té papunésisé né Kosové. Individéve té prekur nga ky rrezik iu
dobésohen aftésité, u bie motivimi pér té kérkuar puné dhe potencialisht largohen nga tregu i punés plotésisht
né njé afat mé té gjaté kohor. Njé shpjegim i késaj do t€ ishte mungesa e mundésive qé individét té gjejné puné.
Ata ndihen té dekurajuar pér té kérkuar puné apo edhe pér té investuar né aftésité e tyre, duke ditur se inves-
timi i tillé nuk do t'u sigurojé kthim ekonomik.

58 Anketa e Fugisé Punétore 2018. Agjencia e Statistikave té& Kosovés http://ask.rks-gov.net/media/4416/labour-force-survey-q2-2018.pdf.
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Pér mé tepér, kalimi né vlerat sociale, qé ka ndodhur viteve té fundit, po ashtu kontribuon né zgjedhjen e pro-
fesioneve nga individét. T€ rinjté drejtohen mé shumé kah profesionet akademike qé ofrojné prestigj social;
nése u mungojné burimet financiare, aftésité ose motivimi pér té vazhduar arsimin e larté, ata shképuten nga
tregu i punés. Kéto ide sociale sqarojné mungesén e personave té pérfshiré né bujqési, pérkundér realitetit
se 60% e popullsisé jeton né zonat rurale. Popullsia rurale zakonisht konsiderohet pasuri pér ekonominé
e njé vendi sepse ata jané punétorét e ardhshém qé teorikisht kontribuojné né rritje/zhvillim. Megjithaté,
ekonomité joefikase dhe té dobéta, si ajo e Kosovés, nuk ofrojné mundési pér té rinjté qé té shfrytézojné po-
tencialin e tyre. Q& kétej, éshté qenésore qé vendi té adresojé kété ¢éshtje dhe té parandalojé efektet e démshme
ekonomike edhe mé tej.

Pér té zbutur papunésiné, qé nga viti 2017 APRK ofron shérbime punésimi dhe masa aktive té tregut t€ punés
pér punékérkuesit pérmes mekanizmave té tij né nivel rajonal dhe lokal: 38 zyra té punésimit (ZP) dhe 8 QAP.
Politikat aktive té tregut té punés luajné njé rol té réndésishém né zvogélimin e papunésisé, krijimin e njé mje-
disi motivues pér bizneset ekzistuese dhe hapjen e bizneseve té reja, rritjen e kapacitetit té njohurive né nivel
té duhur sipas trendéve ekonomiké té tregut, programeve financuese qé kané ndikim né krijimin e vendeve té
reja té punés etj. Mandati i ZP-ve éshté qé té regjistrojné personat e papuné dhe té ofrojné késhilla dhe ndérm-
jetésim pér punésim té rregullt ose qasje né MATP, si subvencione pér paga, puné praktike etj., ndérsa QAP-té
ofrojné aftésime dhe riaftésime profesionale pérmes trajnimit modular afatshkurtér. Llojet e MATP-ve jané
paraqitur né Tabelén 8 dhe si¢ tregojné t€¢ dhénat, masa mé aktive prioritare éshté aftésimi profesional, meqé
shumica e punékérkuesve kané pérfituar nga kjo masé. Prej pérfituesve t¢ MATP-ve nga aftésimi profesional
kané pérfituar 65.2% né vitin 2017, 70.5% né 2016 dhe 56.5% né vitin 2015, derisa njé numér mé i vogél kané
gené pjesé e trajnimit né vendin e punés dhe trajnimit té¢ kombinuar né kompani.

Tabela 8. Numri i punékérkuesve gé kané pérfituar nga Masat Aktive té Tregut té Punés

Lloji

Aftésimi profesional

Puné publike

Subvencionim i pagave

Veté-punésim

Puné praktike

Aftésim né vendin e punés

Aftésim i kombinuar né kompani

Gjithsej

Burimi: Fugia Punétore dhe Punésimi, Raport i Performancés, MPMS, 2015 dhe 2017
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Fakti se MATP-té kryesisht pérfshijné trajnimet tregon se kéto masa nuk adresojné né ményré efektive sfidén e
papunésisé me té cilén ballafaqohen té rinjté. Kjo ndodh kryesisht pér shkak se trajnimet qé ofrohen nga QAP-
té jané té kufizuara né nivelin bazik, té cilat nuk i plotésojné kérkesat e kompanive pér kualifikime té fuqisé
punétore. Prandaj, politikat aktive té tregut té punés pér té rinjté duhet té pérqendrohen né pérmirésimin e
sistemit arsimor, né mbéshtetjen e politikave pér veté-punésim si dhe né zgjerimin e ményrave pér transfer-
imin e njohurive dhe pérshtatjen e njohurive dhe aftésive sipas trendéve té ekonomisé sé tregut.
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6. SFIDAT E ARSIMIT DHE
AFTESIMIT PROFESIONAL

Duke gené njé vend ende né zhvillim, Kosova pérballet si me mundési ashtu edhe me sfida pér rritjen e saj
ekonomike. Derisa mundésité kané té béjné me dividendén demografike, sfidat paraqiten nga boshlléku i
vazhdueshém né aftési, vecanérisht né mesin e té rinjve. Qeveria e Kosovés e ka véné si prioritet pérmirésimin
e lidhjes né mes té sistemit arsimor dhe tregut té punés. Pér ta arritur kété, Qeveria éshté zotuar pér té rritur ar-
simin profesional dhe cilésiné e aftésimit duke i rishikuar mé tej kurrikulat pér AAP dhe duke i krijuar kushtet
pér zbatimin e kétyre kurrikulave, né ményré qé ky sistem t'u sigurojé nxénésve aftésité pérkatése qé kérkohen
né tregun e punés®. Pérkundér pérpjekjeve qé jané béré né kété drejtim, AAP né Kosové ballafaqohet me
pengesa té shumta qé véshtirésojné hyrjen e té rinjve té tregun e punés si dhe zgjerimin dhe rritjen e sektorit
privat pér shkak té produktivitetit té ulét, si pasojé e mungesés sé fuqisé punétore té kualifikuar. Sfidat qé e
karakterizojné sektorin e AAP sugjerojné q¢ AAP té béjé njé ristrukturim drastik si njé prej ményrave krye-
sore pérmes sé cilave do t&¢ mund té plotésoheshin boshlléqet e vazhdueshme né aftési dhe rritja gjithépérf-
shirése do t€ mund té ndigej né mesin e pérpjekjeve sociale dhe ekonomike pér zhvillim.

Njé prej sfidave té sistemit t¢ AAP &shté mospérputhshméria e arsimit AAP me sektorin privat. Analiza e
situatés sé tregut té€ punés pérshkruan praniné e mospérputhshmérisé midis aftésive té ofruara dhe atyre té
kérkuara né tregun e punés. Prania e njé problemi té tillé rrjedh si nga ana e kérkesés, d.m.th, sektori privat,
ashtu edhe nga ana e ofertés, d.m.th. fugia punétore. Nga ana e kérkesés, sektori privat ende ka véshtirési né
pércaktimin e nevojave té tij dhe té aftésive qé kérkon pér zhvillimin e sektorit. Ndérsa, nga ana e ofertés,
shkollat, vecanérisht sektori i AAP, nuk éshté i rregulluar pér ti ofruar tregut té punés punétoré potencialé
té cilét kané aftési té cilat i béjné ata atraktivé pér punédhénésit e ardhshém. Zhvillimi jo i duhur i AAP, né
ményré specifike mospérputhshméria né mes té pérmbajtjes sé kurrikulés dhe nevojave té tregut rezulton né
shpérputhje midis aftésive té kérkuara dhe atyre té ofruara né njé ekonomi tregu®. Prania e njé shpérputhjeje
té aftésive u konfirmua edhe nga anketa e vitit 2015 e bizneseve né Kosové, e cila tregon se kompanité i kon-
siderojné aftésité e kérkuara dhe pérvojén e punés si dy problemet kryesore gjaté punésimit.’ Punédhénésit
tregojné pakénaqési me nivelin e aftésive té punétoréve me kualifikime t&¢ AAP, duke pérfshiré njé numér té
madh profesionesh, p.sh. teknikét, profesionistét, menaxherét, punétorét e shérbimeve, bujqésia, ndértimtaria
dhe punétorét e zejtarisé, si dhe aftésité e pérgjithshme, si p.sh. komunikimi, zgjidhja e problemeve, aftésité
numerike dhe matematikore, shérbimi i konsumatoréve etj. si dobésité e pérbashkéta té fuqisé punétore.

59 Kornizat Afatmesme té Shpenzimeve 2019-2021. https://mf.rks-gov.net/desk/inc/media/F41E6181-8CC0-4E79-A797-B5B5FEBC-
D82A.pdf

60 Programi | Reformés Ekonomike(ERP). https://mf.rks-gov.net/desk/inc/media/575DDCA8-52DD-451F-AFE8 F5DBBC247F7A.pdf

61 Cojocaru: “Jobs Diagnostic Kosovo” (Shqip: Diagnoza pér vendet e punés né Kosové), Seria e vendeve té punés té BB Is. 5, 2017.
http://documents.worldbank.org/curated/en/814361497466817941/pdf/ACS21442-WP-PUBLIC-ADD-SERIES-KosovoJDWEB.pdf
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Pér mé shumé, ekziston njé shqetésim i pérgjithshém se shkollat e AAP specializojné né profile qé nuk pérpu-
then me nevojat e tregut té punés. Si¢ tregojné té dhénat, tri fushat qé 80% e nxénésve i marrin né konsideraté
jané: administrim biznesi dhe juridik; inxhinieri, prodhimtari dhe ndértimtari; si dhe shéndetési dhe miréqe-
nie. Ka mospérputhshméri né regjistrim né té tri kéto fusha né shtaté rajonet e Kosovés. Pér shembull, né
rajonin e Gjakovés, regjistrimi i nxénésve éshté jashtézakonisht i larté né fushén e afarizmit/biznesit, admin-
istratés dhe juridikut, derisa regjistrim i ulét vérehet né inxhinieri, prodhimtari dhe ndértimtari. Ndérsa, né
rajonin e Prishtinés, i cili karakterizohet me sektorin mé té zhvilluar shéndetésor, vetém pak mé shumé se 10%
e nxénésve té AAP ndjekin profile té shéndetésisé dhe miréqgenies, krahasuar me rajonin e Prizrenit, ku mé
shumé se 25% jané té regjistruar né kéto profile®>. Meqé nuk ka ndonjé analizé té thellé lidhur me kété, éshté e
véshtiré qé té déshmohet ndikimi i dallimit né regjistrim né mundésiné e té diplomuarve pér puné. Megjithaté,
dallimet né regjistrim nuk mund t’i atribuohen trendéve né ekonomité lokale, njé fakt ky qé mbéshtet praniné
e shpérputhjes sé aftésive né tregun e punés.

Figura 4. Pérqgindja e nxénésve té regjistruar né tri fushat e studimit mé té kérkuara sipas
rajoneve té Kosovés
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Ky fakt duhet té térheqé vémendje pér shqyrtim té€ métejshém té nevojave té tregut t€ punés lokal pér kéto
aftési. Pérveg késaj, té gjeturat e monitorimit té zbatimit t&¢ PSAK tregojné se rreth 47% e nxénésve té arsimit
té mesém té larté profesional regjistrohen né ekonomi-juridik dhe kujdes shéndetésor, té cilét kané dukshém
mundési mé té pakta pér punésim, ndérsa numri i nxénésve me perspektivé mé té miré pér puné vazhdon té
mbetet nén nivelin e déshiruar®. Né kété drejtim, nuk éshté nisur asnjé veprim nga ana e MASHT dhe DKA-
ve pér té ndryshuar kété situaté derisa kjo sfidé e tregut po e pengon zhvillimin e sektorit privat dhe bashké
me té edhe zhvillimin e pérgjithshém té ekonomisé.

Njé sfidé tjetér e identifikuar né sektorin e AAP éshté rishikimi i kurrikulave t&¢ AAP dhe pérputhshmeéria e
tyre me kornizén kurrikulare té arsimit para-universitar. PSAK 2017-2021 thekson nevojén pér zhvillim té njé
kurrikule bérthamé specifike té AAP, né pérputhshméri me KKK, si njé prej investimeve té domosdoshme qé
duhen ndérmarré pér té pérmirésuar pérshtatshmériné e programeve shkollore me nevojat e tregut té punés.
Pér té adresuar burimin e problemit té boshllékut ekzistues té aftésive né tregun e punés, éshté realizuar njé
analizé e pérgjithshme e profileve qé ofrohen né shkollat profesionale, me qéllim té hartimit té standardeve
profesionale, si lidhje midis tregut té¢ punés dhe AAP. Kjo do té mundésonte rishikimin e kurrikulés s¢ AAP
dhe ofrimit té kushteve té nevojshme pér zbatimin e kurrikulés né praktiké®. Megjithaté, kurrikula e AAP
ende nuk éshté pérditésuar sipas ndryshimeve qé jané béré né ekonomi dhe né tregun e punés, gjé qé tregon
se situata aktuale do té vazhdojé té jeté e tillé derisa té pérmirésohet zbatimi i dokumenteve strategjike né
Kosové. Planifikimi i masave strategjike né planet vjetore té ministrive dhe agjencive té tjera zbatuese dhe cak-
timi i buxhetit té nevojshém dhe i burimeve njerézore do té kontribuonte né njé zbatim efikas t¢ dokumenteve
strategjike.

Pér mé tepér, cilésia e mésimdhénies konsiderohet pengesé e madhe né shumicén e shkollave t¢ AAP. Metodat
e mésimdhénies dhe té té nxénit jané teorike me qasje té kufizuar né mésim praktik né shkolla. Ashtu si¢ éshté
e rregulluar tani, pjesa teorike e kurrikulés éshté e bazuar né 1éndé, me mésime qé zhvillohen né klasé dhe
aftésim praktik qé zhvillohet né punétori t€ shkollave. Megjithaté, shkollave profesionale i mungojné materi-
alet pér mésimdhénie dhe té nxénit, gjé qé pengon ofrimin e mésimdhénies cilésore dhe efektive. Pérkundér
investimeve t&¢ médha qé jané béré nga donatorét, shumica e shkollave profesionale nuk jané té pajisura miré
me materialet e kérkuara. Materialet e duhura té mésimdhénies dhe nxénies jané né dispozicion pér vetém 24
prej 135 profileve té arsimit profesional. Né materialet e profileve té tjera qé pérdoren pér mésimdhénie pér-
gatiten dhe zhvillohen nga veté mésimdhénésit®. Megjithaté, kéto materiale nuk jané té strukturuara e as nuk
i jané nénshtruar procesit té verifikimit. Pérkundér asaj qé njé situaté e tillé po ndikon negativisht né cilésiné
e arsimit g€ e ndjekin nxénésit e AAP, nuk éshté ndérmarré asnjé iniciativé pér adresimin e kétij problemi.
Pérveg késaj, shkollave u mungon lénda e paré e nevojshme pér punétori dhe puné praktike né shkollé. Shkol-
lat mbéshteten né shumén prej 27€/vit pér koké banori pér té pajisur nxénésit me materiale qé iu nevojiten
pér mésim, mirépo kjo shumé nuk éshté e mjaftueshme®. Edhe pse legjislacioni aktual ua mundéson shkollave
profesionale qé té marrin fonde financiare shtesé, procedurat administrative dhe burokratike pér krijimin e té
hyrave vetanake jané mjaft té véshtira pér t'u ndjekur nga shkollat.

Pér mé tepér, qasja e kufizuar né praktikén profesionale konsiderohet té jeté njé pengesé e madhe pér pérmiré-
simin e cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit né shkollat profesionale. Pérkundér pérmirésimit té pjesémar-

63  Zbatimi i Planit Strategjik t& Arsimit né Kosové 017, Raport vlerésues, KEEN, dhjetor 2017. http://www.keen-ks.net/site/assets/
files/1345/raporti_i_vleresimit_psak_eng-1.pdf

64 Programi | Reformés Ekonomike(ERP). https://mf.rks-gov.net/desk/inc/media/575DDCA8-52DD-451F-AFE8 FSDBBC247F7A.pdf

65 Zbatimi i Planit Strategjik te Arsimit né Kosové 2017, raport vilerésues, KEEN, dhjetor 2017. http://www.keen-ks.net/site/assets/
files/1345/raporti_i_vleresimit_psak_eng-1.pdf

66 Procesi i Torinos 2018-2020 Kosove
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rjes sé nxénésve né praktikén profesionale, shumé pengesa i pengojné studentét qé té kryejné praktikén pro-
fesionale dhe si rezultat nuk i zhvillojné aftésité praktike t€ cilat do té lehtésonin pérfshirjen e tyre né tregun
e punés. Pjesa praktike, vecanérisht né kompani, éshté e nevojshme pér nxénésit qé té pérsosin aftésité qé
u nevojiten pér té hyré né tregun e punés. Prandaj, shumé politika jané hartuar pér pérmirésimin e prak-
tikés profesionale pér t'ua mundésuar nxénésve kryerjen e punés praktike derisa jané né studime. Pérpjekja
e tillé éshté theksuar edhe né Strategjiné pér pérmirésimin e praktikés profesionale né Kosové 2013-2020% e
cila pérqendrohet né zgjerimin e mundésive pér praktiké profesionale, duke pérmirésuar cilésiné e praktikés
profesionale, dhe duke ndértuar partneritetet midis shkollave profesionale, sektorit privat dhe komuniteteve
lokale. Pér té¢ ndihmuar zbatimin e suksesshém té praktikés profesionale, jané pérgatitur dy udhézues pér
shkolla dhe biznese, té cilat pércaktojné hapat pér organizimin e njé praktike profesionale efektive. Megjithaté,
aktualisht nuk ka asnjé mekanizém monitorues qé do té siguronte zbatimin e strategjisé dhe té manualeve qé
e shoqérojné até. Nevoja pér té pérmirésuar nivelin e aftésimit praktik éshté theksuar mé tej né PSAK® i cili
parasheh disa masa té tjera né kété drejtim, p.sh. ofrimi i transportit pér nxénés dhe instruktoré pér kompanité
ku pranohen nxénésit pér té pérfunduar punén praktike, pagesa e sigurimit pér nxénés, pérgatitja e manualit
pér trajnime ose organizimi i trajnimeve pér bashképunim afarist, stafi pér zyré, hartimi i njé¢ dokument me
kritere pér krijimin e partneriteteve publiko-private né fushén e arsimit etj. megjithaté, jo té gjitha aktivitetet
jané zbatuar.

Pérfundimisht, shérbimet e késhillimit dhe udhézimit né karrieré nuk jané té pranishme né sistemin e AAP,
e as né institucionet arsimore apo shérbimet e punésimit publik. Nxénésve u jepet shumé pak mbéshtetje apo
fare pér té zgjedhur arsimimin apo profesionet, q¢ nénkupton se té rinjté béjné zgjedhje té karrierés té painfor-
muara, duke ndjekur programe arsimore edhe aftésuese pa shqyrtuar miré talentet, interesimet apo mundésité
e tyre té ardhshme pér punésim. Mungesa e késhillimit dhe udhézimit né karrieré éshté sfidé qé e pengon
pérmirésimin e sistemit té AAP. Prandaj, PSAK 2017-2021 parasheh aktivitete pér té futur udhézimin né kar-
rieré né té gjitha shkollat profesionale né Kosové. Strategjia sektoriale e MPMS 2018-2022 po ashtu parasheh
ofrimin e shérbimeve té késhillimit né karrieré pérmes zyrave pér punésim dhe pérmirésimit té Sistemit In-
formativ té Tregut té Punés, té zhvilluar kohét e fundit. Sido qé té jeté, kéto shérbime ende nuk jané efektive
pér té ndihmuar nxénésit né pérzgjedhjen dhe zhvillimin e aftésive pérkitazi me nevojat e tregut té punés.
Funksionimi i gendrave té tilla né té gjitha shkollat e AAP konsiderohet i nevojshém pér njé bashkérendim
mé té miré me sektorét e ekonomisé, duke siguruar késhtu njé integrim mé té miré té AAP dhe té diplomuarve
té tjeré né tregun e punés. Prandaj, shkollat profesionale dhe komuna té caktuara kané krijuar zyrat e tyre pér
késhillim dhe udhézim né karrieré, me veté iniciativa dhe me mbéshtetjen e donatoréve té jashtém. Pér shem-
bull, gjaté periudhés 2014-2016, projekti EYE ka mbéshtetur krijimin e dy qendrave pilot pér udhézime né
karrieré, njéra qé funksionon né shkollén profesionale “Bahri Haxha” né Vushtrri dhe tjetra né Prishting, e cila
i shérben 7 shkollave profesionale qé funksionojné né kuadér té¢ komunés. Meqenése vlerésimi i dy gendrave
ka nxjerré si pérfundim se modelet e bazuara né shkollé jané mé efektive pér t'u kopjuar né shkollat e tjera,
né ményré qé té ndihmohen shkollat né krijimin e qendrave té tyre pér karrieré éshté pérgatitur njé profil pér
gendrat e ardhshme té karrierés né shkollat profesionale.*

67 Strategjia pér pérmirésimin e praktikés profesionale né Kosové 2013-2020, MASHT, 2013. https://masht.rks-gov.net/uploads/2015/06/
a-strategjia-e-pp-ne-kosove-2013-2020-eng.pdf

68 Strategjia pér pérmirésimin e praktikés profesionale né Kosové 2013-2020, MASHT, 2013. https:/masht.rks-gov.net/up-
loads/2015/06/a-strategjia-e-pp-ne-kosove-2013-2020-eng.pdf

69 Profili i Qendrés sé karrierés me bazé né shkollé ose shkollat e AAP né Kosové, EYE, mars 2018 http://helvetas-ks.org/eye/file/reposito-
ry/Profile_School_Based_Career_Center_ENGI_3.pdf
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7. MUNDESITE PER PERMIRESIMIN
E ARSIMIT DHE AFTESIMIT
PROFESIONAL

Arsimi dhe aftésimi profesional né Kosové pérballet me sfida té shumta qé ndikojné negativisht né cilésiné
e fugisé punétore qé ofrohet né tregun e punés. Ky realitet sugjeron q¢ AAP duhet t'i nénshtrohet njé struk-
turimi drastik, si njé prej zgjidhjeve kryesore pérmes sé cilés do té plotésoheshin boshlléget e vazhdueshme
dhe do té ndiqej rritja e pérgjithshme ekonomike né mesin e pérpjekjeve sociale dhe ekonomike pér zhvillim.
Edhe pse nuk ka sistem té AAP qé aplikohet né vendet e tjera, i cili do té ishte i pérshtatshém plotésisht pér
kontekstin e njé vendi tjetér, identifikimi i aspekteve mé té dobishme té sistemit t¢ AAP né vendet e tjera dhe
ofrimi i zgjidhjeve té pérshtatura, té cilat do té duhej té pérshtateshin me nevojat e njé vendi té caktuar, éshté
njé qasje efektive pér pérmirésimin e sistemit. Né kété drejtim, disa nga elementet e sistemit dual té¢ AAP né
Gjermani mund té aplikoheshin né Kosové dhe do té mund té integroheshin né sistemin e AAP né Kosové me
sukses. Prandaj, disa nga mundésité e identifikuara qé do té mund té kontribuonin né pérmirésimin e sistemit
jané bazuar né sistemin dual t&¢ AAP né Gjermani.

Né diskutimet ndérkombétare, sistemi dual karakterizohet pér suksesin e tij né adresimin e papunésisé tek
té rinjté. Vendet qé e kané pérshtatur sistemin dual t¢ AAP shénojné shkallén mé té ulét té papunésisé tek té
rinjté. Sistemi dual jo vetém qé siguron qé sektori privat té keté qasje tek punétorét e kualifikuar me aftési
pér botén reale, por ai po ashtu lehtéson tranzicionin e té rinjve deri te tregu i punés. Prandaj, argumentohet
se modeli dual ndihmon né zvogélimin e boshlléqeve né aftési dhe papunési si dhe né promovimin e rritjes/
zhvillimit ekonomik.

Si¢ dihet, objektiva kryesore e AAP éshté krijimi i punétoréve té afté qe do té adresojné nevojat e tregut té
punés. Ajo qé e bén sistemin dual té Gjermanisé efektiv éshté fakti se ai éshté krijuar né bazé té elementeve tre-
paléshe: produktivitetit ekonomik té fuqisé punétore, integrimit social edhe zhvillimit individual té praktikés
s€ punés. Ai po ashtu inkorporon tre palét kryesore té interesit: qeveriné, komunitetin e biznesit dhe nxénésit
dhe prindérit, duke balancuar késhtu géllimet e tyre té ndryshme. Meqé pérshtatja e kétij modeli nuk do t&
ishte veprim i duhur pér kontekstin e Kosovés, né vijim jané listuar disa nga elementet e identifikuara qé do té
mund té futeshin né sistemin e AAP né Kosové:

1. Ndryshimi i praktikve mésimore né pajtim me parimin dual. Né Gjermani, aftésimi profesional dhe

praktika e punés ofrohen nga shkollat e arsimit profesional dhe kompanité, sipas kurrikulés kornizé dhe
kurrikulés pér aftésim, té cilat ofrojné njé kombinim efektiv té teorisé dhe praktikés. Njé mekanizém qé
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kombinon teoriné dhe praktikén né ményré efektive éshté ndér elementet kryesore té sistemit dual qé
nevojitet né kontekstin e Kosovés. Edhe pse sistemi aktual parasheh praktikén profesionale si pjesé té
arsimit, zbatimi i saj né praktiké mungon. Aftésimi dhe t& nxénit qé kalon midis shkollés dhe ambientit
afarist ofron mundési pér nxénésit qé té kombinojné teoriné dhe praktikén dhe u mundéson atyre qé
té mésojné né situata té vérteta jetésore duke u béré pjesé e kulturés sé punés sé njé kompanie. Aftésimi
né kompani mund té realizohet né kompani té ndryshme né kohé té ndryshme qéndrimi né secilén, né
ményra té€ ndryshme dhe né shkallé té ndryshme, pér t'u mundésuar té rinjve qé té zhvillojné aftésité
profesionale qé i pérgjigjen tregut té punés, por jo edhe t€ kufizohen vetém tek njé kompani e caktuar.

Trajnimi profesional si detyré qé duhet kryer né partneritetin publiko-privat. Bashképunimi i
ngushté midis sektorit privat dhe qeverisé éshté karakteristiké e aftésimit profesional dual né Gjermani.
Partneriteti publiko-privat né mes té niveleve té qeverisé dhe partneréve socialé éshté efektiv né kuptim
té zhvillimit té kurrikulés, certifikimit dhe aftésimit. Né kété drejtim, pér kontekstin e Kosovés kérkohet
njé formé e institucionalizuar e partneritetit publiko-privat. Kurrikulat duhet té pérgatiten me pjesémar-
rjen e sektorit privat sepse kjo éshté ményra e vetme pér té plotésuar kérkesat e industrisé sé Kosovés
dhe pér té siguruar pérputhshméri me aftésité e fituara. Bashképunimi i ngushté né mes té Qeverisé dhe
bizneseve duhet té jeté vecanérisht i pranishém né profilet profesionale né zhvillim, né administrimin e
provimeve dhe né gjetjen e trajnimeve pér nxénés. Ky bashképunim do té ndihmonte né pérmirésimin e
perceptimit té profileve té AAP dhe pranueshmériné e tyre nga publiku.

Fondi i pérbashkét i AAP. Partneriteti publiko-privat zgjerohet edhe tek financimi sepse kosto e sistemit
dual t¢ AAP mbulohen proporcionalisht nga qeveria dhe sektori i biznesit. Pérkundér qé né Kosové
ligji pér AAP ua mundéson shkollave qé té gjenerojné fondet e veta, bizneset nuk inkurajohen né nivel
kombétar pér té kontribuuar né trajnimet e ofruara. Kontributi i sektorit privat né financimin e arsimit
AAP do t€ mund té béhej né ményra té ndryshme, p.sh. duke ofruar lokacionin dhe trajnerét pér nxénés.
Kompanité private do té pérfitonin drejtpérdrejt nga aftésimi profesional pér nxénésit e AAP meqé ky
investim do té kompensohej me rritje té kontributeve produktive té té trajnuarve té tyre. Pérveg késaj,
investimi né programet e AAP mund té shérbejé si investim né strategjiné e biznesit pér rekrutim, meqé
pas pérfundimit té arsimit AAP, kompania mund t'i punésojé té trajnuarit si punétoré té kualifikuar me
orar té ploté pune, gjé qé né njé afat mé té gjaté kohor do té rriste produktivitetin e tyre ekonomik.

Krijimi i njé baze solide pér vendime dhe planifikim. Njé element tjetér i réndésishém i sistemit gjer-
man té€ AAP éshté qé vendimmarrja qendrore dhe fushat organizative mbéshteten nga njé analizé dhe
kérkim i hollésishém. Kjo tregon se vendi bén kérkime té ndryshme, bén planifikime dhe siguron mjete
statistikore dhe instrumente monitoruese lidhur me aftésimin profesional. Né kontekstin e Kosovés, ven-
dimmarrja e bazuar né déshmi éshté vecanérisht e nevojshme pér té zbuluar nevojat e sektorit privat. Kjo
do té ndihmonte né planifikim té profileve profesionale qé ofrohen né arsimin formal, duke u pérqen-
druar né parashikimin e aftésive qé kérkohen nga tregut i punés. Mund té béhen kérkime té ndryshme
lidhur me aftésimin profesional duke pérdorur institucionet ekzistuese p.sh. universitetet, agjencité qe-
veritare ose institucionet kérkimore té cilat do té caktoheshin me tema té caktuara dhe me detyra pér
realizimin e kérkimit dhe té analizés sé hollésishme.

Pranimi social i AAP. Né vende té ndryshme AAP karakterizohet me shkallé¢ té ndryshme té pranisé

sociale, e cila preket nga ambienti ekonomik, social, pedagogjik dhe kulturor. Né pérgjithési, AAP né
vendet me nivel té larté té sistemit dual éshté mé i larté krahasuar me vendet ku sistemi dual i AAP nuk
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ekziston fare. Né Kosové, AAP éshté zakonisht zgjedhje e dyté dhe ndiget nga nxénésit qé nuk arrijné té
regjistrohen né arsimin e pérgjithshém (gjimnaze). Kjo situaté rezulton edhe nga reputacioni i ulét qé
lidhet me sektorin AAP pér shkak té cilésisé sé ulét té arsimit qé ofrohet né shkollat e AAP. Reputacioni
i AAP mund té pérmirésohet me promovimin efektiv té sektorit nga palét e interesit politike si dhe nga
sektori privat. Njé metodé alternative pér kété promovim do té ishte arritja e marréveshjeve formale
midis institucioneve geveritare dhe sektorit privat pér shérbimet pér té cilat kané nevojé institucione té
ndryshme geveritare dhe qé ofrohen nga kompanité private. Marréveshja do té siguronte trajtim pref-
erencial pér shérbimet qé kérkohen né kompanité qé ofrojné aftésime pér nxénésit e AAP, késhtu qé
shérbimet e caktuara pér té cilat kané nevojé institucionet ofrohen nga veté nxénésit. Né kété ményré
perceptimi i cilésisé sé arsimit qé ofrohet né shkollat profesionale do té pérmirésohet potencialisht. Re-
komandimet e tjera qé i pérkasin tejkalimit té sfidave aktuale né arsimin dhe aftésimin profesional né
Kosové jané:

Avancimi i gendrave té karrierés né shkollat e AAP. Sa mé herét qé té rinjté t€ kené qasje né burime
pér zhvillimin e karrierés dhe mbéshtetje pér shtigjet e karrierés, aq mé miré do té pérgatiten ata pér té
ndjekur aftésimet arsimore té caktuara dhe mundésité pér punésim, qé avancojné aftésité e tyre profesio-
nale dhe teknike. Pér té siguruar kété, shkollat profesionale duhet té krijojné zyra té karrierés qé ofrojé
shérbime té ndryshme mbéshtetése pér nxénésit, duke filluar nga udhézimet pér karrieré tek mésimet
né klasé, qé do té rrisnin aftésité e tyre té buta. Pérve¢ késaj, pér té rritur té kuptuarit e nxénésve dhe
ekspozimin e tyre para botés sé punés, nxénésit mund té kérkohen té marrin informata pér mundésité
e punésimit né ekonominé lokale dhe né sektorin e fushés sé tyre, gjé qé pastaj do t'u ndihmonte t’i
identifikojné kompanité e interesuara pér té realizuar punén praktike. Qendrat e karrierés do té mund té
krijoheshin né bashképunim me DKA-té dhe zyrat pér punésim né komunén e caktuar.

Prezantimi i njé kompetence mé ndérmarrésore té menaxhimit té shkollave té¢ AAP. Shkollat profe-
sionale kané specifikat e veta dhe duhet té funksionojné sipas nevojave té ndryshme té shkollave. Pran-
daj, menaxherét e shkollave duhet té jené mé ndérmarrés pér té siguruar njé menaxhim efektiv i cili do
té shpiente né sigurimin e njé cilésie mé té miré t&¢ mésimdhénies dhe té trajnimit praktik. Pér ta arritur
kété, éshté e domosdoshme qé menaxherét e shkollave té krijojné dhe té mbajné lidhje té€ ngushta me
bizneset lokale dhe té jené té gatshém pér té hyré né projekte té pérbashkéta me kompanité private, me
qéllim té pérmirésimit té kushteve té té€ nxénit pér nxénésit e AAP.

Té ndihmohen ofruesit e AAP né plotésimin e kritereve pér akreditim. Duhet té fuqgizohet mekanizmi
i brendshém pér sigurimin e cilésisé tek ofruesit e AAP. Sigurimi i fuqishém i cilésisé brenda shkollés
do té kérkonte koordinatoré cilésoré qé kryejné monitorimin dhe vlerésimin e mésimdhénies pérmes
pérkrahjes koleg me koleg dhe vézhgimit né klasé. Pérveg késaj, shkollat e AAP duhet té kené plane zh-
villimore né ményré qé té udhézojné menaxhmentin e shkollés drejt plotésimit té€ nevojave té shkollés,
p.sh. zhvillimi profesional i mésimdhénésve, pérmirésimi i infrastrukturés, ofrimi i pajisjeve pér trajnim
praktik dhe krijimi i lidhjeve me sektorin privat.

Pérmirésimi i cilésisé sé shérbimeve té punésimit dhe zgjerimi i fushéveprimit t¢ MATP-ve. Shérbi-
met qé ofrohen tek punékérkuesit duhet té pérmirésohen né ményré qé té sigurojné njé lidhje mé té miré
midis punékérkuesve dhe ofruesve té vendeve té punés. Zyra Publike e Punésimit duhet té keté mbéshtet-
je né ndértimin e kapaciteteve té stafit, pérmirésimin e infrastrukturés dhe zgjerimin dhe shuméfishimin
e shérbimeve té punésimit duke ofruar informata me kohé pér punékérkuesit dhe késhillime karriere
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pér ta. Pér mé tej, MATP-té duhet té zgjerohen pér té arritur mé shumé punékérkues, duke pasur cak
vecanérisht grupet mé té cenueshme: t€ papunét pér njé kohé té gjaté, té rinjté dhe graté.

Pérmirésimi i integrimit né mesin e paléve té interesit t¢ AAP. CVETA duhet té jeté funksionale dhe
té keté mbéshtetjen e MASHT-it né kryerjen e detyrave dhe pérgjegjésive té saj. Pérmes kétij organi,
MASHT do té ushtrojé funksionin e tij té politikébérjes né ményré mé efektive, duke njohur rolin e té
gjitha paléve té interesit pérkatése, pérfshiré kétu akterét jo-shtetéror. Njé funksionim mé i miré i CVE-
TA do t€ kontribuonte né njé bashképunim mé té miré né mesin e paléve té interesit t¢ AAP. Bashkéve-
primi ndérmjet paléve té interesit t¢ AAP duhet té jeté i pranishém edhe né zhvillimin e standardeve
profesionale dhe té kualifikimeve ku pérfshirja e sektorit té biznesit éshté e domosdoshme. Sektori privat
duhet té pérfshihet po ashtu né proceset e vendimmarrjes té organizuara nga akterét qeveritaré pérgjeg-
jés, p.sh. zhvillimi i kurrikulave té¢ AAP.

Rishikimi i formulés financuese pér AAP pér t'iu dhéné autonomi mé té¢ madhe financiare shkol-
lave. Ashtu si¢ éshté e rregulluar tani, shkollat e AAP financohen né bazé té formulés sé pérdorur pér
financimin e arsimit para-universitar. Megjithaté, shkollat profesionale kané nevoja té ndryshme né
bazé té fushés sé specializimit. Kjo kérkon decentralizim té métejshém pér shkollat profesionale pér
t'ua mundésuar atyre planifikimin, udhézimin dhe menaxhimin e pavarur, mé t€ miré, duke pérputhur
prioritetet e shkollés me ndarjen e buxhetit. Eshté qenésore gé té krijohet njé buxhet fleksibil i shkollave
profesionale pér té plotésuar kérkesat e ndryshme té profileve t¢ AAP. Meqé shpenzimet ndryshojné né
shkallé té madhe, formula aktuale e arsimit nuk merr parasysh specifikat e AAP. Edhe pse legjislacioni
aktual u mundéson institucioneve t&¢ AAP qé té marrin fonde financiare shtesé nga aktivitetet e pro-
grameve, si ofrimi i kurseve té tjera prej atyre té financuara nga fondet publike, ose pérmes donacione-
ve, dhuratave dhe burimeve té tjera qé lejohen me ligj, procedurat administrative dhe burokratike pér
gjenerimin e t€ hyrave vetanake duhet té thjeshtésohen dhe institucionet e AAP duhet té inkurajohen
dhe té stimulohen né kété drejtim. Gjaté rishikimit té formulés financiare, duhet té merren parasysh
modelet e llogaritjes sé kostos reale pér nxénés dhe duhet té krijohen nivele t&¢ ndryshme té financimit
pér grupe té ndryshme té profileve. Me mé shumé autonomi financiare, shkollat do t&€ mund té ndanin
burime financiare té nevojshme pér furnizimin me materialet e kérkuara mésimore dhe materialet e tjera
té nevojshme pér mésimin praktik né punétorité e shkollave.

12. Rritja e bashképunimit né mes té institucioneve té¢ AAP dhe kompanive pér praktiké profesionale.
Praktika profesionale dhe té nxénit né vendin e punés jané qenésore pér suksesin e nxénésve né zhvillim-
in e aftésive té nevojshme. Pér té tejkaluar sfidat e njé zbatimi té suksesshém té praktikés profesionale, té
gjitha institucionet e AAP duhet té caktojné njé koordinator ose njé person pérgjegjés pér bashképun-
imin shkollé-kompani. Kjo do té¢ mundésonte njé komunikim mé té miré dhe shkémbim informatash né
mes té kompanive dhe shkollave. Koordinatori do té siguronte po ashtu qé kompanité té kené njé trajner
profesional i cili do té punojé me nxénésit gjaté kohés sé tyre né kompani. Ky bashképunim mé i miré po
ashtu do té kontribuonte né ndérmjetésimin né mes té nxénésve dhe kompanive, duke marré parasysh
nevojat e kompanive dhe interesimin e aftésité e nxénésve. Caktimi i njé koordinatori pér komunikim
me biznese do té shérbente né identifikimin mé t€ miré té sfidave qé pengojné realizimin e suksesshém té
praktikés profesionale si dhe identifikimin e nevojave té bizneseve dhe kompanive. Prandaj, koordinatori
do té shérbente si lehtésues né mes té paléve té interesit pérkatése dhe shkollave né pérpjekjet e tyre pér
té tejkaluar pengesat me té cilat ballafaqohen dhe pér té pérmirésuar mésimin praktik té nxénésve né
kompani.
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Sigurimi i cilésisé/akreditimi. Procesi i akreditimit té shkollave profesionale duhet té filloi né njé formé

pilotimi pér 10% té shkollave profesionale té cilat shprehin gatishmériné e tyre vullnetarisht (pérfshiré
kétu Qendrat e kompetencés). Procesi i akreditimit éshté po ashtu i réndésishém pér politikébérésit, pér
té shqyrtuar statusin e shkollave profesionale, lidhjen me tregun e punés né kuptimin konkret, sigurimin
e cilésisé, vlerésimin e kurrikulés, pérfshirjen né njé fazé té re té zbatimit té KKK, verifikimin e politi-
kave dhe ményrén e investimeve té deritanishme né shkolla profesionale si dhe shumé procese té tjera.
Akreditimi i shkollave duhet té kalojé népér nivele, pér té kaluar né kété proces. Sé pari, ato qé njihen
pér performancé mé té miré, bazuar né rezultatet e nxénésve (si tregues mund té pérdoren: vlerésimi i
brendshém, testi pérfundimtar, lidhja me tregun e punés — numri i nxénésve qé ndjekin punén praktike
né kompani dhe pastaj punésohen etj.) dhe pastaj té vazhdohet me shkollat e tjera né nivele té tjera,
duke u mbikéqyrur nga rrjeti i shkollave qé kané kaluar népér kété proces si dhe nga AKK. Procesi pilot
né disa shkolla po ashtu mund té rrisé vetédijesimin e shkollave té tjera pér procedurat dhe réndésiné e
akreditimit.
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8. PERFUNDIM

Si shteti mé i ri né rajon, Kosova ka qené pjesé e tranzicioneve té réndésishme, qé nga té genit njé vend komunist
deri te njé vend demokratik. Ekonomia e saj ka ndryshuar nga njé ekonomi e centralizuar dhe e mbyllur né njé
ekonomi té hapur dhe té liré. Q€ nga pavarésia e saj né vitin 2008, ekonomia ka pasur rritje t¢ géndrueshme, meg-
jithaté Kosova mbetet vendi mé i varfér né Evropé. Té rinjté pérbéjné shumicén e popullsisé sé¢ Kosovés dhe ata
ballafagohen me véshtirési t€ ndryshme qé ia béjné kushtet e jetesés betejé sfiduese. Sfida mé e madhe me té cilén
ballafagohen té rinjté né tregun e punés né Kosové éshté shkalla e larté e papunésisé. Shumica e té rinjve nuk i kané
aftésité e duhura pér té qené konkurrues né tregun e punés pér shkak se kané ndjekur karrierén pa shqyrtuar me
kujdes nevojat e tregut pér ato profesione té caktuara. Mospérputhshméria né mes té kérkesés dhe ofertés pér puné
pasqyron faktin se tregu i punés &shté joefikas dhe nuk éshté né gjendje té arrijé ekuilibrin.

Duke pasur parasysh kapitalin njerézor pér rritje dhe zhvillim ekonomik, Kosova e ka vendosur zhvillimin e kapi-
talit njerézor si prioritet. Njé prej ményrave pér té arritur zhvillimine njé kapitali njerézor té afté éshté investimi né
AAP. Arsyeja pér investim né sektorin e AAP éshté q¢ AAP ofron njé tranzicion mé té lehté dhe mé té shpejté nga
shkolla pér né tregun e punés dhe ofron mundési pér t€ investuar né aftési qé jané identifikuar se kérkohen né tre-
gun e punés. Né vitet e fundit, sistemi i AAP ka pasur reforma té vazhdueshme lidhur me rishikimet e kurrikulave,
komunikimin me biznese, trajnimin e mésimdhénésve dhe té tjera. Megjithaté, sistemi i AAP né Kosové vazhdon
té ballafaqohet me manggsi qé pengojné gjasat e nxénésve pér punésim. Sfidat né sistemin e AAP jané t&€ ndryshme
dhe shtrihen nga mospérputhshméria e AAP me sektorin privat, mungesa e kurrikulés specifike pér AAP qé éshté
e pérshtatur me nevojat e tregut t€ punés, cilésia e ulét e mésimdhénies dhe t€ nxénit, mungesa e materialeve pér
mésimdhénie dhe té nxénit, qasja e kufizuar né praktiké profesionale dhe mésimi praktik né shkolla, dhe mungesa
e shérbimeve t& késhillimit dhe udhézimit né karrieré. Kéto sfida ndikojné negativisht né cilésiné e arsimit qé u of-
rohet nxénésve dhe késisoj edhe tek fuqgia punétore qé ofrohet pér tregun e punés. Ky realitet tregon se AAP duhet
t'1 nénshtrohet njé ristrukturimi drastik, si njé prej rrugéve kryesore pérmes sé cilave do t€¢ mund té plotésoheshin
boshlléqet e vazhdueshme dhe do té mund té kérkohej rritja ekonomike né mesin e pérpjekjeve sociale dhe ekono-
mike pér zhvillim. Prandaj, Qeveria, bashké me palét e interesit pérkatése duhet té pérqendrohen né pérmirésimin
e rolit té sektorit privat né AAP pérmes pérfshirjes sé kompanive né zhvillimin e profileve profesionale; mbajtjen e
provimeve dhe gjetjen e pozitave trajnuese pér nxénés; rishikimin e formulés financiare pér shkollat profesionale
pér té paraqitur nevojat e vecanta té shkollave né bazé té profileve qé ofrojné; krijimin e njé fondi té pérbashkét pér
AAP, pér ta pérfshiré sektorin privat si bashké-financues; zhvillimin e profileve profesionale né bazé té analizés dhe
kérkimit té hollésishém mbi nevojat e tregut té punés, né ményré qé t¢ mund té zhdukeshin boshlléget ekzistuese t&
aftésive né tregun e punés; rrénjosjen e kompetencave ndérmarrésore tek menaxhmenti i shkollave té AAP, pér té
siguruar menaxhimin efektiv; i cili do té shpiente né ofrimin e njé mésimdhénieje mé cilésore dhe aftésimin prak-
tik mé cilésor; avancimin e gendrave té karrierés né institucionet e AAP, pér té ofruar shérbime mbéshtetése pér
nxénésit, duke filluar nga udhézimet pér karrieré tek mésimet né klasé, qé do té rrisnin aftésité e tyre té buta; dhe
pérmirésimin e reputacionit qé ka té béjé me sektorin e AAP pérmes promovimit efektiv té sektorit me ané té paléve
té interesit politike si dhe sektorin privat. Edhe pse nuk ekziston njé formulé magjike qé do té pérmirésonte gjendjen
aktuale té arsimit dhe aftésimit profesional menjéheré, marrja parasysh e rekomandimeve té sipérpérmendura do
té ishte pika fillestare pér ristrukturimin e sistemit, qé kontribuon né zhvillimin e njé fugie punétore té afté, gjé qé
né njé afat mé t& gjaté kohor do t& ndihmonte né zvogélimin e papunésisé. Pérmirésimet né sistemin e AAP do té
ndikonin né njé shfrytézim mé efikas té burimeve njerézore, si rezultat i sé cilés do té pérfitonin punétorét pérmes
mundésive pér punésim dhe ekonomia né pérgjithési pérmes rritjes sé produktivitetit.
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