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Lista e shkurtesave

KKN
APRK
VSHB
ASK
MASHT
MPMS
QAP

Kontrolli Kompjuterik Numerik

Agjencia e Punésimit e Republikés s€¢ Kosovés
Vlera e Shtuar Bruto

Agjencia e Statistikave t€ Kosovés

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé
Ministria e Punés dhe Miréqgenies Sociale
Qendra e Aftésimit Profesional

1. Hyrje dhe metodologjia

Pérpunimi i drurit éshté ndér industrité prodhuese mé t€ suksesshme pér sa i pérket zévendésimit
té importit, dhe €shté sektor i cili ka pasur rritje t&€ vazhdueshme né vitet e fundit. Si i tillé, ai
konsiderohet si njé prej sektoréve me potencial té larté pér rritje, gjenerim t€ punésimit dhe
eksport né Kosové (p.sh. MTI, 2014; MTI dhe UNDP, 2014, 2015; USAID, 2015a). Sidoqofté
mungesa e afté€sive raportohet nga ndérmarrjet qé veprojné né kété sektor dhe ekziston njé
konsensus qé niveli i aftésive té fuqis€ punétore €shté njé prej pengesave kyce t€ zhvillimit té
métejmé t€ sektorit, dhe kjo po béhet mé e réndésishme pasi g€ nevoja pér t€ pershtatur teknologji
té reja dhe pér t&€ pérmbushur nevojat pér tregun vendor dhe pér eksport pér produkte té cilésisé
mé t€ larté éshté duke u rritur (MTI dhe UNDP, 2014; USAID, 2015a, b; EYE, 2016).

Niveli 1 aftésive t€ fuqisé punétore €shté identifikuar si barrieré pér sektorin privat; rrjedhimisht
cilésia e arsimit dhe lidhjet e arsimit me nevojat e tregut t& punés, me fokus t€ vecanté né€ arsimin
profesional njihen si fushat kyge t€ intervenimit né dokumentet strategjike kryesore t€ Qeverisé sé
Kosovés. Rrjedhimisht, Plani Strategjik i Arsimit né Kosové (2017-2021) njeh lidhjen e arsimit
profesional me tregun e punés dhe mekanizmat t€ pazhvilluar sa duhet t€ sigurimit t& cilésisé€ si
sfida kryesore (MASHT, 2016). Ngjashém, Strategjia Kombétare pér Zhvillim (2016-2021) sheh
pérputhjen e aftésive té fuqisé punétore me nevojat e tregut t&€ punés si parakusht pér rritjen e
investimeve, punésimit dhe t€ hyrave si dhe pér rritjen e ndérmarrjeve ekzistuese, e kjo pastaj do
té pérkthehej né rritje mé té lart€ ekonomike dhe zhvillim mé t€ géndrueshém (ZKM, 2016).

Né kété sfond, vlerésimet e aftésive pér sektorin e pérpunimit t€ drurit jané kryer mé paré nga
UNDP-ja (2016) dhe nga projekti EYE (2016). UNDP (2016) ka ofruar njé analizé t&€ nevojés pér
aftési pér “Mobilierét dhe punétorét e ngjashém” (Kodi 7522 né Standardet Ndérkombétare pér
Klasifikimin e Profesioneve ISCO-08) né€ bazé t& njé¢ hulumtimi t€ ndérmarrjeve. Ky profesion
éshté zgjedhur né€ bazén e t€ genit si njé nga profesionet mé t& pérhapura né sektor si¢ pohohet
nga ndérmarrjet. Analiza nga EYE (2016), nga ana tjetér, nuk ishte pérqendruar né nj€ profesion
té vecanté, por pérkundrazi ka ofruar njé pasqyré té€ pérgjithshme t&€ kérkesés/mungesés sé
aftésive né sektor bazuar né t€ dhéna kualitative, si dhe né ofrimin e aftésive.

Ky studim i kontribuon literaturés ekzistuese mbi nevojat e aftésive pér sektorin e pérpunimit t&
drurit né dy ményra. S€ pari, bazuar n€ t€ dhénat dytésore dhe né njé studim t€ disa prej firmave
mé t&€ médha né kété sektor, ai ofron hollési pér trendet né€ nivel sektori lidhur me rritjen e
ndérmarrjeve dhe punésimin né profesione t€ ndryshme. S&€ dyti, ai ofron njé analiz€ pér
profesione specifike pér njé profesion qé konsiderohet vendimtar pér realizimin e potencialit té
sektorit. Rezultatet e studimit mund t€ pérdoren nga ofruesit e arsimit dhe aftésimit dhe
vendimmarrésit pér zhvillimin e afté€sive pér punésim pér pérputhjen me kérkesat ekzistuese té
tregut. Mé€ tej, gjetjet mund té pérdoren drejtpérdrejt pér zhvillimin e standardeve profesionale pér
punétorét pér vendosjen dhe operimin e mjeteve t€ makinave pér punimin e drurit, duke
mbéshtetur késhtu plotésimin e kornizés profesionale t&€ AAP-s¢.

Metodologjia e zbatuar né kété studim €shté marré nga literatura/metodologjité e kaluara pér
nevojat e afté€sive né Kosové (ALLED, 2016a, b, UNDP, 2016), si dhe studime né vendet e tjera
ngjashém me kété, duke kombinuar njé qasje té nivelit t€ sektorit dhe profesionit (p.sh. shih
profilin e sektorit t¢ drurit né¢ Lituani nga MCVET, 2008). Né pajtim me metodologjiné e
zhvilluar nga ALLED (20164, b) studimi analizon kérkesén dhe ofertén e aftésive té sektorit
né sektorin e drurit duke grumbulluar informacione lidhur me punésimin dhe vendet e lira
(kérkesa pér puné) dhe t€ diplomuarit qé vijn€ nga arsimi (oferta e fuqisé punétore). Analiza
rrjedh nga: (1) studimet e méparshme; (i1) t€ dhénat dytésore nga Administrata Tatimore e
Kosovés (ATK), Agjencia e Statistikave t€ Kosovés (ASK), Agjencia pér Punésim e Republikés
s€ Kosovés (APRK) dhe Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjis¢ (MASHT); (iii) té



dhénat primare t€ mbledhura népérmjet njé hulumtimi t€ 65 ndérmarrjeve qé operojné né sektorin
e drurit; (iv) intervistat me pérfaqésuesit e ndérmarrjeve dhe aktoré té tjeré kryesor€.

Pika e nisjes pér zgjedhjen e profesionit ishin gjetjet e kérkimeve té€ méhershme né kété fushé:
Q¢ té dyja UNDP (2016) dhe EYE (2016), gjejné se punonjésit e afté€suar pér t€ operuar me
makineri dhe veganérisht me makina me Kontroll Kompjuterik Numerik (CNC) jané njé kérkesé
e réndésishme pér zhvillimin e métejshém té sektorit, dhe kjo e fundit mé tej thekson mungesén e
kuadrove té kualifikuara pér mirémbajtjen dhe riparimin e makinave CNC si problem me té cilin
pérballet sektori. Pasi jemi siguruar se nuk ka standarde té profesionit miratuar nga Autoriteti
Kombétar i Kualifikimeve né kohén kur &shté kryer kjo analizé!, jané konsultuan aktorét
kryesoré, duke pérfshiré kreun e APRK-s€, pérfagésuesit e MASHT-it dhe akademiké. Pérvec
konsensusit né mes t& akteréve mbi rénd€siné e kétij profesioni pér zhvillimin e sektorit té
pérpunimit t€ drurit, pérzgjedhja e kétij profesioni plotéson edhe njé kusht tjetér pér sa 1 pérket
shtrirjes dhe réndésis€: Punétorét pér vendosjen dhe operimin e mjeteve t€ makinave pér punimin
e drurit pritet t€ nevojiten/gjenden népér nén-sektoré dhe ndérmarrje t&€ ndryshme (pavarésisht
madhésisé s€ ndérmarrjes).

Analiza pér profesionin e zgjedhur “Punétorét pér vendosjen dhe operimin e mjeteve té
makinave pér punimin e drurit” (ISCO 08 Kodi 7523) €shté e bazuar n€ metodologjiné e zhvilluar
dhe pilotuar mé paré nga UNDP (2016) me kontributin nga ALLED. Ajo kryesisht rrjedh nga
hulumtimi i ndérmarrjeve, me gjetjet e miratuara dhe t€ plotésuara me intervista t€ thukéta me dy
ndérmarrje (nj€ t€ vogél dhe njé t€ mesme).

Mostra pér anketén e ndérmarrjes €shté nxjerré nga regjistri i ndérmarrjeve né ATK (2016).
Studimi &shté shtriré tek t€ gjitha aktivitetet e prodhimit t€ p&€rpunimit t&€ drurit, si¢ jané
regjistruar né€ bazén e t€ dhénave né ATK (shih Tabelén 1.1).

Tabela 1.1: Aktivitetet ekonomike té mbuluara né studim

Kodi Aktiviteti ekonomik
NACE
16 Prodhimi i drurit dhe produkteve té drurit dhe
tapés, pérvec mobileve; prodhimi i artikujve té
kashtés dhe materialeve té thurjes

16.10  Sharrimi dhe planifikimi i drurit

16.21 Prodhimi i shtresave lustruese dhe paneleve me bazé
druri

16.23  Prodhimi i mjeteve té€ tjera t€ zdrukthé&taris€ dhe lidhjes
pér ndértim

16.24 Prodhimi i kontejneréve/enéve nga druri

16.29 Prodhimi i drurit dhe produkteve tjera t€ drurit,
prodhimi i artikujve té tapé€s, kashté€s dhe materialeve té
thurjes

31 Prodhimi i mobileve

31.01 Prodhimi i mobileve pér zyré dhe dyqan

31.02 Prodhimi i mobileve té€ kuzhinés

31.09 Prodhimi i mobileve tjera

Duke pasur parasysh fokusin e studimit, ndérmarrjet ¢ médha jané pérzgjedhur n€ mostér nén
supozimin se pérfagésuesit e tyre jané mé t€ informuar pér aftésité e fuqis€é punétore, aftésité e

' Njé standard i pérafért profesioni pér sektorin € pérpunimit t& drurit, “Dizajn interieri dhe teknologji e drurit” &éshté
zhvilluar nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe e Teknologjis€, megjithaté deri mé tani nuk &shté miratuar nga AKK-ja.

nevojshme pér profesion (duke pérfshiré ato qé lidhen me teknologjiné mé té avancuar), dhe
trendet né kuptim té€ nevojave pér afté€si né t€ ardhmen dhe perspektivat e zhvillimit té
profesionit/sektorit. Rrjedhimisht, éshté pércaktuar niveli 1 pragut né mbi 9 punétoré té
regjistruar. T€ gjitha ndérmarrjet me mbi 10 punétoré té regjistruar né€ regjistrin e ATK-s€ (q€ nga
2016) jané pérzgjedhur né mostér, ndérsa pjesa tjetér e ndérmarrjeve t€ zgjedhura kishin 8-9
punétoré t& regjistruar. Eshté pritur, megjithaté qé pragu i madhésisé do t& ruhet né kété ményré
sepse kéto ndérmarrje mund té jené rritur ndérkohé dhe/ose ato mund t€ kené pasur mé shumé
punétoré té punésuar jo zyrtarisht. Rrjedhimisht, madhésia e ndérmarrjeve q€ pérfundimisht u
anketuan sillet renditet midis 10 dhe 215 punonjés né€ kohén e anketimit.

Nga kéto ndérmarrje té€ anketuara pér qéllimin e kétij studimi, 53 firma jan€ ndérmarrje t€ vogla,
pérkatésisht punésojné midis 10 dhe 49 punétoré, ndérsa pjesa e mbetur prej 12 jané té madhésisé
s€ mesme, pérkatésisht kané t& punésuar midis 50 dhe 249 punonjés. Veprimtaria mé e shquar né
mesin e kétyre bizneseve €shté prodhimi i mobileve, ku produktet kryesore jané kuzhinat
montuese dhe orendité e dhomave t€ gjumit, pasuar nga tavolina, karrige dhe mobile pér
kopsht/zyré. Pérve¢ mobileve, dyert dhe dritaret e drurit jan€ produkte t€ zakonshme né mesin e
kétyre ndérmarrjeve, pasuar nga dyshemeté prej druri, shkallét dhe produkte té tjera t& enterierit
prej druri.

Duke pasur parasysh fokusin e studimit, objektivi ka gené té intervistohen njerézit brenda
ndérmarrjeve q€ kané pérvojé né mbikéqyrjen e punétoréve dhe jané té vetédijshém pér detyrat
aktuale dhe t& déshiruara g€ kryhen dhe aftésité e nevojshme né€ mesin e t€ punésuarve (aktualisht
dhe né té ardhmen). Rrjedhimisht jan€ intervistuar mbikéqyrésit e prodhimit ku ka gené€ e mundur
(né thuajse njé t& tretén e ndérmarrjeve), pasuar nga pronarét dhe drejtorét ¢ ndérmarrjeve (shih
tabelén 1.2)°.

Tabela 1.2: Pozita e té anketuarve

Ndarjae
Aktiviteti ekonomik ndérmarrjeve
Pronar 48%
Menaxher prodhimi/linje 31%
Drejtor 11%
Menaxheri 1 burimeve njerézore 5%
TE tjera 5%
Total 100%

Pyetésori i anketés Eshté organizuar n€ modulet e méposhtme:

Moduli 1 pérmbante pyetje lidhur me karakteristikat e firmés duke pérfshiré: a), Karakteristikat e
firmés, pérkatésisht informacionet pér aktivitetin ekonomik, investimet, eksportet, punésimin
sipas gjinis€, moshés, profesionet; ményrén e punésimit (i rregullt apo sezonal); véshtirésité né
plotésimin e vendeve té lira; trajnimin); informacione t&€ detajuara pér profesionin e zgjedhur
(numrin e punonjésve dhe shpérndarjen sipas gjinis€, moshés dhe arsimimit); b) pyetje lidhur me
pritjet pér t€ ardhmen, né lidhje me punésimin, qarkullimin, eksportet dhe investimet; c) aspekte
té arsimit dhe aft€simit profesional gjegjésisht shqyrtimi i afté€sive dhe ofrimi i trajnimit, dhe d)
Pyetjet lidhur me statusin dhe fushat e bashképunimit ndérmjet sektorit dhe ofertés pér puné.

Moduli 2 &shté fokusuar né detyrat specifike t€ profesionit pér profesionin e zgjedhur. Pér secilén
prej detyrave specifike t€ profesioneve, pérfshiré nén ISCO-08 pérshkrimi pér punétorét konkret,

2 Duhet t& theksohet se madhésia e ndérmarrjeve né sektor dhe né Kosové né pérgjithési éshté relativisht e vogél dhe
administrohen nga bizneset familjare. Pronésia dhe menaxhimi, dhe funksione/pozita t& ndryshme t&€ menaxhmentit shpesh
nuk jané té ndara.



ndérmarrjeve u jané béré pyetjet né vijim: nése punétorét konkret jané duke kryer detyrén
aktualisht, n€se ata duhet t€ kryejné€ detyrén; né€se réndésia e detyrés do té rritet né t€ ardhmen.
Pér mé tepér, ndérmarrjeve u éshté kérkuar qé€ t'i listojné tri aftési kryesore pérkatése pér arritjen
e rezultateve té performancés s€ pritshme. Pérveg késaj jané siguruar té dhéna lidhur me nevojat e
paraqitura pér aftésit€ dhe masat e ndérmarra nga bizneset pér adresimin e tyre. Moduli 3 ka
mbuluar réndésiné dhe pérgatitjen e punétoréve n€ pérmbushjen e aftésive gjenerike dhe Moduli
4 pérfshin pyetje pér historikun e ndryshimeve t€ médha dhe risive t& paraqgitura n€ bizneset e
intervistuara dhe ndikimin e tyre mbi grupin dominues.

Pjesa tjetér e kétij raporti €shté organizuar si vijon. Seksioni 2 jep informacione mbi zhvillimet e
fundit né€ sektor dhe perspektivat pér t€ ardhmen, kérkesén pér fuqi punétore dhe ofertén e punés
dhe zhvillimin e aftésive. Pjesa 3 diskuton mbi pérfundimet e nxjerra nga nevojat e aftésive pér
profesionin e zgjedhur t€ punétoréve pér vendosjen dhe operimin e mjeteve t€ makinave pér
punimin e drurit, me fokus t€ vecanté né detyrat q¢ kryhen dhe aftésité¢ e pérgjithshme dhe
specifike t€ kérkuara. Pjesa 4 paraqet disa fjali pérmbyllése dhe rekomandime.

2. Pasqyra e sektorit
2.1 Madhésia e sektorit

Besueshméria e shifrave pér madhésiné e sektorit dhe numrin e vendeve t€ punés q€ ai ofron
&shté e kufizuar, pjesérisht pér shkak t€ informalitetit t€ lart€ (p.sh. Riinvest, 2013, mbi pérhapjen
e informalitetit né mesin e ndérmarrjeve formale). Megjithaté, si burimet e t€ dhénave zyrtare
(statistikat kombétare dhe t€ dhénat nga Administrata Tatimore, shtjelluar mé poshté) dhe t&é
dhénat parésore t€ mbledhura nga aktorét e tjeré (donatorét, qeveria) sugjerojné se p€rpunimi i
drurit &shté njé sektor prodhues né rritje.

Sipas statistikave kombétare t& ASK-s€, edhe pse sektori mban mé pak se 1 pér qind nga vlera e
ploté e shtuar bruto (VSHB)® né ekonomi, VSHB e nén-sektoréve té¢ mbuluar né kété studim
€shté trefishuar midis 2008 dhe 2013 (Tabela 2.1).

Tabela 2.1: Vlera e Shtuar Bruto (VSHB) né prodhimin e produkteve t€ drurit (n€ mijé Euro)

Kodi Aktiviteti
NACE  ekonomik 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Prodhimi i drurit
dhe produkteve té
drurit dhe tapés,
pérve¢ mobileve;
prodhimi i artikujve
té kashtés dhe
materialeve té
16  thurjes 4,157 10,386 21,404 9,940 12,030 12,038
Prodhimi i
31 mobileve* 1,695 3,163 1,926 4,300 8,423 5,309
Gjithsej né
sektorin e
pérpunimit té
16+31  drurit 5,852 13,549 23,330 14,240 20,453 17,347

Total VSHB 3,290,837 3,458,881 3,687,117 3,944,864 4,167,016 4,435,509
Ndarja e

pérpunimit té

drurit né total té

VSHB-sé 0,2% 0,4% 0,6% 0,4% 0,5% 0,4%

*Kjo pérfshin prodhimin e dyshekéve (31.03), sidoqoft€ kjo nuk pritet t& jeté pérgjegjése pér njé pjesé t&€ madhe t&€ VSHB-sé.
Burimet: Total VSHB té dhénat nga ASK (2017); VSHB né nivel sektori nga ASK (cituar né EYE, 2016)

3 Vlera e Shtuar Bruto né ¢gmime bazike &shté baras me daljet né ¢gmimet bazike, minus konsumit t¢ mesém né ¢mimin e
blerésit.

Megjithése pérkufizimi 1 sektorit ndryshon midis studimeve té€ ndryshme, tregues té
ndryshém tregojné pér nj€ trend pozitiv né kété sektor né vitet e fundit dhe njé pamje pozitive
pér sektorin né t€ ardhmen. USAID (2015a) bazuar né intervista me disa prej ndérmarrjeve
mé t€ médha né kété sektor, raportohet rritje e fugishme né vitet e fundit si dhe mundésité pér
zgjerimin e métejshém té sektorit si n€ nivel lokal ashtu edhe né tregjet ndérkombétare,
vecanérisht pér karrige, tavolina, kuzhina, kabinete dhe enterieré druri. UNDP dhe MTI
(2015) sugjerojné gjithashtu q€ ka mundési té rritjes s€ eksportit t& kétyre sektoréve.

Né¢ vitin 2015 Kosova kishte njé deficit tregtar prej 79 milioné € pér produkte druri té
prodhuara. Megjithaté trende pozitive mund té vérehen sa u pérket statistikave té tregtisé sé
jashtme pér sektorin. Vlera e eksporteve éshté rritur mé shumé se dyfishi prej 2.64 milion €
né vitin 2010 n€ 5.46 milion € né vitin 2015, dhe pastaj ka arritur 7.12 milion € né€ dhjeté
muajt e paré t& vitit 2016 (shih figurén 2.1)*. Gjaté késaj periudhe raporti i eksportit ndaj
importit pér produktet e zdrukthétarisé €shté rritur vazhdueshém prej 3.7 pér qind né vitin
2010 né€ 6.5 pér qind né vitin 2015 dhe 8.8 pér qind né dhjeté muajt e paré t& vitit 2016.

Figura 2.1: Eksporti i produkteve dhe mobileve té prodhuara té drurit
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Importi po ashtu éshté rritur gjaté késaj periudhe, edhe pse né njé trend mé té€ ngadalté, prej
71 milion euro né vitin 2010 né 84.4 milion euro né vitin 2015 (shih figurén 2). Gjaté késaj
periudhe importi i gjysmé produkteve (lustruesve, shpérpllakés, iverpllakés, etj.) g€ pérdoren
nga prodhuesit vendor pér pé€rpunim té métejmé Eshté rritur me 40 pér qind, ndérsa importi i
mobileve dhe pjeséve t& mobileve (p.sh. Njé grup qé€ pérbéhet nga produkte pjesérisht té
pérfunduara dhe pjes€risht nga gjysmé produkte si¢ jané dyshekét, jastékét etj.) éshté rritur
me 8§ pér qind, gjé q€ éshté né pajtim me shpjegimin qé prodhimi vendor dhe zévendésimi i
importit jané rritur gjaté késaj periudhe.

4 Véreni se kéto shifra pérfshijné edhe tregtiné e jashtme té dyshekéve dhe shtretérve.



Figura 2.2: Importi i produkteve dhe mobileve t€ prodhuara té drurit
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Trende pozitive t€ sektorit né vitet e fundit, potencial pér zé€vendésimin e importit dhe pér
eksport, dhe intervenime t€ mbéshtetur nga donatorét té cilat synojné rritjen e konkurrueshmérisé
sé sektorit t&€ pérpunimit té€ drurit dhe promovimin e eksportit japin shpresa se sektori do té rritet
né vitet e ardhshme.

2.2 Punésimi

Né vitin 2016, ekzistonin 2,670 punétoré t€ regjistruar né ndé€rmarrjet né€ sektorin e drurit
(regjistruar n€é ATK) si¢ €shté pércaktuar né két€ raport, q¢é shénon njé rritje prej 23 pér qind
krahasuar me shifrat krahasuese pér fundin e vitit 2012. Megjithaté kéto shifra ka t€ ngjaré t€ jené
shumé nén vlerén reale duke pasur parasysh nivelin e larté té informalitetit’. Vetém 65
ndérmarrjet e anketuara kishin té punésuar 2,341 punonjés né kohén e anketés, prej té ciléve 17%
jané raportuar si punétor sezonal.

Burime té tjera né bazé t€ anketimit t€ ndérmarrjeve dhe intervistave g€ i referohen numrit total té
té punésuarve (d.m.th., duke pérfshir€ punésimin informal) tregojné gjithashtu trend té rritjes sé
punésimit né kété sektor. P.sh. MTI dhe UNDP (2014) gjejné né€ bazé té t&€ dhénave t& studimit qé
punésimi n€ qarkun e ndérmarrjeve té€ anketuara éshté mé shumé se dyfishuar né 2012 krahasuar
me vitet e méparshme, kurse USAID (2015a) bazuar né intervista me disa prej ndérmarrjeve mé
té médha né kété sektor raporton rritje té fuqishme dhe perspektivé pozitive pér periudhén 2012-
2017.

Numri mesatar i t€ punésuarve né ndérmarrjet e anketuara ishte 36, duke pérfshiré punétorét
sezonal. Tabela 2.2 mé poshté paraget mbizotérimin e profesioneve té€ ndryshme né mesin e
ndérmarrjeve t&€ anketuara, edhe pse duhet theksuar se rezultatet nuk jané pérfagésuese té sektorit
(shih Shtojcén 1 pér njé listé t€ profesioneve kyce né sektor). Ndérmarrjet e anketuara kané
raportuar s€ paku njé instalues apo operator t€ makinave t€ zdrukthétarisé, dhe profesionet tjera
mé mbizotéruese ishin mobilierét dhe punétorét e ngjashém dhe montuesit e produkteve t& drurit.
Megjithaté, t&€ dhénat mbi numrin e t€ punésuarve sipas profesioneve duhet t€ trajtohen me

5 NE vitin 2013, Instituti Riinvest vlerésoi se né sektorin e prodhimit mé pak se 55 pér gind e punonjésve té punésuar nga
ndérmarrjet jané té regjistruar.
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kujdes, duke ditur se profesionet né kété sektor né Kosové nuk priren té jené si té pérkufizuara
miré sikurse ato né klasifikimin ISCO 08 bazuar né analizat e detyrave t€ kryera. Pér shembull,
derisa UNDP (2016) gjen qé ndérmarrjet pércaktojné “Mobilierét dhe punétorét e ngjashém” si
grupin kryesor profesional né até raport t€ anketimit, se kéta punonjés kryejné njé gamé mé té
gjeré detyrash sesa ato t& parashikuara né klasifikimin ISCO 08 (p.sh. pérzgjedhja e drurit/1éndés
s€ paré t€ duhur pér qéllime t€ ndryshme dhe pérgatitjen e tij; kalibrimin, inspektimin dhe
mirémbajtjen e makineris€). Po ashtu, né anketén e kryer pér qéllimin e kétij studimi, ndérmarrjet
tregojné se punétoréve pér vendosjen dhe operimin e mjeteve t€ makinave pér punimin e drurit u
kérkohen gjithashtu aftésité pér t€ kryer detyrat pértej kétyre detyrave si¢c parashihen né
klasifikimin ISCO 08 (p.sh. montimin e produkteve té drurit, ngjyrosjen e produkteve té drurit,
pérzgjedhjen e drurit/léndé€s s€ paré t€ duhur pér qéllime t&€ ndryshme, etj.).

Tabela 2,2: Punésimi né mostér sipas profesioneve

ISlé(()f:)S Profesioni Ndarja e Punonjésit
ndérmarrjeve Mesatarja  Rangu

Punétorét pér vendosjen dhe operimin e

7523 mjeteve t&€ makinave pér punimin e drurit 100% 10.6 1-70

7522 Mobilierét dhe punétorét e ngjashém 91% 7.1 1-20
Montuesit e produkteve té drurit dhe

8215 produkteve tjera 91% 3.1 1-40

7115  Zdrukthétarét 55% 53 1-20

7521 Pérgatités té drurit 9% 3.0 1-8

**Mesatarja dhe shtrirja e firmave g€ raportojné punétorét e profesionit

Pjesa e punétoreve gra vetém né ndérmarrjet e anketuara éshté vetém 8.3 pér qind. Nga kéto,
mbi gjysma e tyre jané t& angazhuara né shitje, administrimin dhe aktivitete t€ mbéshtetjes
(p.sh. pastrim) dhe njé pjesé tjetér prej 37 pér qind jané t€ angazhuara né€ prodhim, ku
pérfshihen profesione me kualifikim té lart€ si¢ jané inxhinieré, projektues, arkitekté.

2.3 Kérkesa e fuqisé punétore
2.3.1 Kérkesa aktuale e fuqisé punétore: Vendet e lira té regjistruara

nuk ka t€ dhéna té besueshme mbi kérkesén aktuale dhe t€ ardhme t€ fuqis€ punétore né
Kosové. Statistika pér vendet e lira t€ punés (sipas sektoréve) jané né dispozicion nga
Agjencia pér Punésim e Republikés sé Kosovés, sipas té cilés numri total i vendeve té lira té
rregullta né sektorin e pérpunimit t€ drurit t€ identifikuara nga shérbimet publike té punésimit
gjaté té njéjtés periudhé ishte 141 (Tabela 2.3 mé poshté), ndérsa edhe 219 vende pune shtesé
u renditén si rezultat i masave aktive té tregut t€ punés, zbatuar nga Agjencia e Punésimit (qé
mé paré ishte Ministria e Punés dhe Miréqenies Sociale). Megjithaté, né pérgjithési,
statistikat e vendeve té€ lira duhet té trajtohen me kujdes sepse shérbimet publike t€ punésimit
nuk arrijné té identifikojné té gjitha vendet e lira t& punés pér arsye té€ ndryshme: ndérmarrjet
nuk raportojné vendet e lira; késhilltarét e punésimit mbéshteten vetém né vizitat né terren
pér té identifikuar vendet e lira (d.m.th., ata nuk pérdorin burime tjera t€ informacionit si
portalet private pér puné€); dhe ndérmarrjet shpesh nuk publikojné vendet e lira fare, duke
zgjedhur qé né vend té késaj t&€ bazohen né kanalet informale té rekrutimit. Gjaté késaj
periudhe, jané regjistruar 417 t€ papuné né€ profesionet qé kané té béjné me sektorin e drurit,
prej té€ ciléve 66, pra rreth 16 pér qind jané€ punésuar me sukses. Masat aktive t& tregut té
punés kané luajtur njé rol t€ réndésishém né kété aspekt, duke mbuluar gati dy té tretat e
punésimeve.
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Tabela 2.3: Numri i vendeve t€ lira, papunésia dhe ndérmjetésimet né puné (janar — shtator

2017)
T¢é papunét e regjistruar 417
Vende té lira 360
T€ rregullta 141
Pérmes masave aktive té tregut t€ punés 219
Ndérmjetésimet né punésim 66
Té€ rregullta 25

Pérmes masave aktive té tregut t€ punés 41
Burimi: Agjencia e Punésimit e Republikés sé Kosovés, 2017

2.3.2 Perspektiva e sé ardhmes pér kérkesat e fuqisé punétore

Ndérmarrjet e anketuara pér géllime té kétij studimi parashohin t€ ardhme t€ ndritur pér
sektorin e pérpunimit té€ drurit. Trendet pozitive sa i pérket kérkesés pér fuqi punétore né
sektorin e pérpunimit t€ drurit pritet t€ rriten gjaté afatit t€ mesém, si¢ sugjerohet nga disa
tregues t€ mbledhur né nivel firmash nga mostrat e ndérmarrjeve mé t€ médha né kété sektor.
Pritjet sa u pérket trendeve t€ punésimit né t€ ardhmen pér profesione té ndryshme jané né
pérgjithési pozitive, pa pritje t&€ rénies s€ punésimit raportuar né ndonjé prej profesioneve.
Treguesit pér rritjen e trendeve t€ punésimit jané€ vecanérisht t€ forta pér profesionet e
punétoréve pér vendosjen dhe operimin e mjeteve t€ makinave pér punimin e drurit, me 83
pér qind e té intervistuarve qé parashikojné njé€ rritje t€ t€ punésuarve, ndjekur nga afér nga
mobilierét (80 pér qind) dhe montuesit e produkteve té drurit (72%) (shih Tabelén 2.4).

Tabela 2.4: Pritjet pér punésimin e ardhshém sipas profesionit

Nuk e di/
nuk ka
Profesioni Rritje Ngjashém Rénia pérgjigje
Instaluesit dhe operatorét e makinave té
zdrukthétarisé 83% 17% 0% 0%
Mobilierét dhe punétorét e ngjashém 80% 19% 0% 1%
Montuesit e produkteve té drurit dhe produkteve
tjera 72% 22% 0% 6%
Zdrukthétarét 38% 14% 0% 48%
Trajtues té drurit 14% 25% 0% 61%

Pritjet pér rritjen e punésimit né kété sektor jané né€ pérputhje me tregues té tjeré t€ mbledhura
nga anketa. N€ pyetjen pér perceptimet pér t€ ardhmen e kétij sektori, 83 pér qind raportojné se
sektori i po rritet, ndérsa pjesa tjetér pritet qé€ ai t€ mbetet né njé nivel t& ngjashém (me pérjashtim
té njé ndérmarrjeje).

Ndérmarrjet e anketuara ndajné pritje edhe mé pozitive lidhur me aktivitetet e tyre t€ biznesit pér
periudhén afatmesme. Pjesa e atyre q€ presin té rritet qarkullimi i tyre, punonjésit dhe eksportet
ndérmjet® 89 dhe 90 pér qind (figura 2.3). Firmat tjera kané tendencé t& raportojné pritjet e
aktiviteteve ekonomike té ngjashme dhe punésimit.

¢ Pér eksporte, pér mos- eksportuesit, planet pér té filluar eksportin jané regjistruar si rritje nése ndérmarrja aktualisht nuk
eksporton.
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Figura 2.3: Pritjet pér aktivitetet ekonomike né t€ ardhmen
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Kéto pritje jané né€ pérputhje me pérgjigjet pér investimet e s€ tashmes dhe té s€ ardhmes.
Domethéné, aférsisht 90 pér qind e ndérmarrjeve té anketuara raportojné investime né makineri
dhe pajisje, ndérsa rreth 60 raportojné investime né toké dhe/apo ndértesa gjaté dy viteve té fundit
(shih figurén 2.4). Qé¢llimet e raportuara pér investime pér tri vitet e ardhshme jané ose té
ngjashme ose mé té larta.

Figura 2.4: Investimet mé t€ reja dhe planet pér investime né t€ ardhmen
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2.3.3 Niveli i arsimimit: niveli i zakonshém dhe i preferuar i arsimimit

Pér profesionet e pérzgjedhura, ndérmarrjeve u éshté kérkuar q€ té tregojné nivelin e zakonshém
té arsimit pér punonjésit e tanishém dhe nivelin e preferuar t€ arsimit t€ tyre. Rezultatet
p€rmbledhur né Tabelén 2.5 mé poshté, sugjerojné ca dallime midis profesioneve, megjithése
arsimi i mesém (gjimnazi) dominon né mesin e punétoréve aktual né t& gjitha profesionet’. Né
pérputhje me pritjet, niveli i preferuar i arsimimit &sht€ paksa mé i lart€ se ai i tanishmi,
mesatarisht. Megjithaté, gjetja mé e spikatur né kété drejtim &shté mospérputhja e madhe midis
llojit t€ zakonshém dhe atij té€ preferuar t&€ arsimit t€ mesém. Me pérjashtim t€ mobilieréve dhe
punétoréve t€ ngjashém, t&€ diplomuarit e nivelit t&€ mesém profesional jané mé t€ preferuarit pér

7 Fakti se njé pjesé e madhe e firmave qé paraqesin arsimimin e nivelit terciar si niveli tipik i arsimimit pér mobilierét dhe
punétorét e ngjashém &shté 1 habitshém dhe nuk pérputhet me gjetjet e UNDP-s¢ (2016). Kjo mospérputhje ka t&é ngjaré t&
shpjegohet me njé kombinim faktorésh. Duket se ekziston njé mbivendosje ¢ detyrave dhe nuk ka ndarje strikte ndérmjet
punétoréve pér vendosjen dhe operimin e mjeteve t€ makinave pér punimin e drurit dhe mobilieréve tek disa ndérmarrje.
Prandaj, disa punonjés té cilat jané raportuar si mobilieré né UNDP (2016) ka t& ngjar€ t€ jené raportuar si punétorét pér
vendosjen dhe operimin e mjeteve t€ makinave pér punimin e drurit né kété studim, ndérsa ata q€ kryejné edhe detyrat e
nivelit mé t€ larté, t€ tilla si dizajnimi i produkteve jané raportuar se mobilieré (né€ pérputhje me gjetjet ¢ UNDP-s¢, 2016 qé
edhe mobilierét té kryejné kété detyre).
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té gjitha profesionet. Dallimet midis llojeve aktuale dhe t& preferuara té arsimit jané veganérisht
té¢ médha pér punétorét pér vendosjen dhe operimin e mjeteve t€ makinave pér punimin e drurit
dhe zdrukthétarét.

Tabela 2.5: Nivelet e zakonshme dhe t€ déshiruara t&€ arsimimit pér punonjésit

Niveli i arsimit
Profesioni/nivelet e arsimit E E Numri i
zakonshme | déshiruar vézhgimeve
Punétorét pér vendosjen dhe operimin e mjeteve té makinave pér punimin e
drurit
Shkollimi fillor 3% 0%
Arsimi i mesém i pérgjithshém (gjimnaz) 71% 2% 65
Arsimi i mesém profesional 23% 86%
Arsimi terciar 3% 12%
Mobilierét dhe punétorét e ngjashém
Shkollimi fillor 2% 0%
Arsimi i mesém i pérgjithshém (gjimnaz) 24% 2% 58
Arsimi i mesém profesional 17% 21%
Arsimi terciar 57% 77%
Montuesit e produkteve té drurit dhe produkteve tjera
Shkollimi fillor 3% 0%
Arsimi i mesém i pérgjithshém (gjimnaz) 70% 31% 57
Arsimi i mesém profesional 27% 60%
Arsimi terciar 0% 9%
Zdrukthétarét
Shkollimi fillor 6% 0%
Arsimi i mesém i pérgjithshém (gjimnaz) 81% 17% 34
Arsimi i mesém profesional 11% 83%
Arsimi terciar 3% 0%

Tabela 2.6: Véshtirésité né ploté€simin e vendeve té lira

Véshtirésia Vézhgimet
né (ndérmarrjet me

Profesioni rekrutim vende té lira)
Punétorét pér vendosjen dhe operimin ¢ mjeteve té
makinave pér punimin e drurit 95% 65
Mobilierét dhe punétorét e ngjashém 80% 56
Montuesit e produkteve té drurit dhe produkteve
tjera 66% 56
Zdrukthétarét 82% 34

2.4 Oferta e fuqisé punétore dhe zhvillimi i aftésive

Ofrimi i arsimit dhe aftésimit pér aftésité teknike té sektorit specifik pér sektorin e pérpunimit té drurit
€sht€ i kufizuar n€ kuptim té numrit t€ programeve t& ofruara dhe student€ve/vijuesve t€ regjistruar.
Programet ofrohen nga shkollat e mesme profesionale, Qendrat e Aft€simit Profesional t& Agjencisé
sé Punésimit t&€ Republikés s¢ Kosovés, dhe Fakulteti i Arkitekturés, Projektimit dhe Teknologjis€ sé
Drurit né Universitetin e Shkencave té Aplikuara né Ferizaj.

2.4.1 Oferta e fuqisé punétore nga shkollat e mesme profesionale

N¢ nivelin e arsimit t€ mesém ofrohen dy programe: pérpunimi i drurit dhe zdrukthétaria. Numri i
nxénésve té regjistruar né kéto profile (total né€ klasat 10-12) né kéto dy vitet akademike té fundit ka
vazhduar t€ bije, nga 73 né vitin shkollor 2015/16 né 52 né vitin akademik 2016/17 (Tabela 2.7). Kjo
€sht€ né pérputhje me trendin e rénies s€ numrit t€ nxénésve dhe profileve t& ofruara né vitet e
méparshme (shih EYE, 2016).

Tabela 2.7: Nxé&nésit n€ shkollat e mesme profesionale (2015/16 dhe 2016/17)

Kjo mospérputhje mund t€ jet€ pér shkak té njé kombinimi faktorésh, duke pérfshiré: furnizim t&
pamjaftueshém té t& diplomuarve nga arsimi i mesém profesional pér két€ sektor (né rajonet ku
sektori €shté mé i1 pérqendruar), mungesa e informacionit tek puné€dhénésit pér shkollat pérkatése, dhe
mungesa e kénaqésis€ tek punédhénésit me té€ diplomuarit nga kéto shkolla. Megjithaté, pavarésisht
prej arsyeve pér mospérputhje, kjo gjetje Eshté e réndésishme sepse ajo sugjeron se, né kundérshtim
me até q¢€ nganjéheré &shté besuar, punédhénésit nuk preferojné aktualisht t& diplomuarit n€ arsimin e
mesém. Nga piképamja e politikave, kjo nénkupton se njé pérmiré€sim i cilésisé dhe ndérlidhjes (dhe
shpérndarja gjeografike) e arsimit t&¢ mesém profesional shogéruar me informim té efektshém, si dhe
bashképunimi me sektorin privat mund t€ pérmirésojné perspektivén e punésimit pér t&€ diplomuarit e
arsimit t€ mesém.

2.3.4 Véshtirésité né rekrutimin e punétoréve té afté

Sikurse mospérputhjet e raportuara mé lart, dhe né pajtim me gjetjet nga studimet ¢ méparshme,
véshtirésia e rekrutimit t€ punonjésve me aftésité e nevojshme pér té gjitha profesionet &shté e
pérhapur né sektorin e pérpunimit té drurit kudo. Tabela 2.6 paraget pjesén e ndérmarrjeve g€ jané
pérballur me véshtir€si né rekrutimin e punonjésve té profesioneve té ndryshme, si dhe numrin e
ndérmarrjeve qé kané pasur vende t€ lira. Nénté€dhjeté e pesé€ pérqind e té gjitha ndérmarrjeve né
mostér raportojné véshtirési pér rekrutimin e punétoréve pér vendosjen dhe operimin e mjeteve t&
makinave pér punimin e drurit me aftésit€é e nevojshme pér puné. Jané raportuar véshtirési edhe né
rekrutimin e zdrukthétaréve dhe mobilieréve, megjithaté kéta t€ fundit jané relativisht mé pak té
kérkuar né treg (d.m.th. vetém 34 ndérmarrje kané pasur vende t€ tilla t€ lira, krahasuar me 56 qé
kishin vende t& lira pér mobilierét dhe punétorét e ngjashém).
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2015/16 2016/17
Numri i Pjesa e Numri i Pjesae
Regjistruar | nxénésve/ né | femrav | Regjistruar | nxénésve/ né | femrav
Profili / hyrje dispozicion e / hyrje dispozicion e
Pérpunimi i drurit 15 40 33% 20 43 33%
Zdrukthétari 12 33 3% 7 9 9%
Total 27 73 13% 27 52 19%

Burimi: MASHT (2017)

Shpérndarja e nxénésve né kéto profile népér shkolla dhe komuna né vitin akademik 2015/16 &shté
paraqitur n€ Tabelén 2.8 mé poshté. Shpérndarja gjeografike e kétyre profileve/nxénésve nuk duket té
jeté né pérputhje me shpérndarjen gjeografike t€ ndérmarrjeve né sektorin e p&rpunimit t€ drurit, me
pérjashtim t&€ profilit t€ pérpunimit t& drurit, q¢ ofrohet né shkollén Zenel Hajdini né€ Ferizaj, ku
gjenden njé pjesé e konsiderueshme ¢ ndérmarrjeve (shih profilin e sektorit nga MTI dhe UNDP,
2014).

Tabela 2,8: Shpérndarja e nxénésve (2016/17)

Numri i nxénésy

Programi/shkolla né dispozicion
Pérpunimi i drurit
‘ Zenel Hajdini, Ferizaj 40
Zdrukthétari
Shaban Spahija, Pejé 25

Néné Tereza, Prizren

Néna Terezé, Mitrovica
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2.4.2 Oferta e fuqisé punétore nga gendrat e aftésimit profesional

Qendrat e Aftésimit Profesional t€ Agjencis€ s¢ Punésimit t&€ Republikés s¢ Kosovés ofrojné
trajnime modulare, kryesisht pér t& papunét e regjistruar. Kurset e trajnimit pér zdrukthétari
ofrohen Qendrat e Aftésimit Profesional (QAP-t€) né Ferizaj, Pejé, Mitrovic€, Gjilan dhe
Doljan. Numri total i pjes€émarrésve té certifikuar né kéto QAP &shté 122 né vitin 2015 dhe
€shté rritur me mbi 40 pér qind, duke arritur né 176, né€ vitin vijues (Tabela 2.9). Rritja e
numrit t& pjesémarrésve dhe pjesémarrésve té€ certifikuar erdhi (fillimisht) si rezultat i rritjes
sé pérpjekjeve pér pérfshirjen e t& papunéve t€ regjistruar né aftésim profesional (dhe masat
tjera aktive té tregut t€ punés) dhe pér té rritur pérdorimin e programeve ekzistuese fizike dhe
kapaciteteve njerézore brenda QAP-ve dhe mund t€ pasqyrojé gjithashtu njé€ rritje né€ numrin
e pérgjithshém t€ personave té€ papuné té regjistruar né€ zyrat publike t€ punésimit.

Tabela 2.9: Pjesémarrésit né trajnim né QAP né zdrukthétari, 2015 dhe 2016

2015 2016
Numri i Numri i
personave t€ | Numri i personave | personave Numri i personave
QAP trajnuar té certifikuar té trajnuar té certifikuar

Ferizaj 45 38 71 57
Pejé 35 27 57 50
Mitrovicé 32 29 47 39
Gijilan 25 17 29 23
Doljan 15 11 7 7
Gjithsejté 152 122 211 176

Burimi: MPMS, Raporti vjetor i Punés dhe Punésimit 2015 dhe 2016
2.4.3 Oferta e fuqisé punétore nga arsimi i larté

Fakulteti 1 Arkitekturés, Dizajnit dhe Teknologjisé sé Drurit né Universitetin e Shkencave té
Aplikuara né Ferizaj (n€ t€ kaluarén Fakulteti i Shkencave t€ Aplikuara né Ferizaj, pjesé e
Universitetit t& Prishtinés) ka ofruar programe t€ ndryshme t€ arsimit t€ larté lidhur me
pérpunimin e drurit ndér vite. Programi Bachelor né Arkitekturé Enterieri dhe Dizajn Mobilesh
ka filluar té ofrohet né vitin akademik 2014/15 (Teknologji e Drurit dhe Dizajn i Enterierit dhe
Teknologji e Drurit kané gené programet paraardhése). Njé total prej 54 studenté té diplomuar
nga kéto programe midis viteve 2012 dhe 2017, ndérsa aktualisht universiteti regjistron rreth 100
studenté ¢do vit né programet Arkitekturé e Enterierit dhe Dizajn Mobilesh. Né vitin akademik
2016/17 numri total 1 studentéve aktiv né kété program ishte 256, nga té cilét 44 pér qind femra
(Tabela 2.10).

Tabela 2.10: Studentét n€ Universitetin e Shkencave té Aplikuara n€ Ferizaj (2016/17)

Numri 1

pérgjithshém | Pjesa e
Programi Regjistruar | i studentéve | femrave
Arkitektura e Enterierit dhe
Dizajni i Mobileve 116 256 44%

Burimi: Fakulteti i Arkitekturés, Dizajnit dhe Teknologjisé s€ Drurit (2017)
2.4.4 Zhvillimi i aftésive né ndérmarrje

Duke pasur parasysh véshtirésité né rekrutimin e kandidatéve dhe mospérputhjen ndérmjet
arritjeve aktuale dhe t€ déshiruara arsimore t€ punétoréve, nuk éshté pér tu habitur se té gjitha
ndérmarrjet e anketuara raportojné se ata ofrojné aftésimin fillestar né puné pér punétorét e
rinj. Kohézgjatja e raportuar e trajnimit sillet n€ mes t€ 1-12 muaj, me njé mesatare prej 4
muajsh; sidoqofté, dy té tretat e ndérmarrjeve ofrojné njé trajnim fillestar prej 1-3 muaj.
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Ndérmarrjet po ashtu ofrojné trajnim pér punétorét aktual. Rreth njé né dhjeté prej ndérmarrjeve
té anketuara raportojné se ata nuk rishikojné aftésit€é e punétoréve t€ tyre. Shumica e
ndérmarrjeve (83 pér qind) shqyrtojné rregullisht aftésité e disa grupeve té punétoréve, derisa 6 té
tjera shqyrtojné aftésité e t&€ gjithé punétoréve. Vetém pak mé shumé se njé e treta e ndérmarrjeve
té anketuara raportojné se gjaté vitit 2016 (disa prej) punétoréve té tyre kané marré pjesé né
ndonjé kurs trajnimi t€ jashtém apo té brendshém qé€ pjesérisht apo plotésisht jané paguar nga
ndérmarrjet. Megjithaté kur u &shté kérkuar t€ renditin lloje specifike t&€ zhvillimit t& aftésive, gati
té gjitha nd€rmarrjet raportojné trajnime jo formale né kuadér t€ punés (d.m.th. Periudha té
planifikuara té trajnimit, udhézime apo pérvojé praktike né vendin e punés) (Tabela 2.11)%.
Trajnimet e jashtme (trajnimet e ofruara nga ofrues té tjeré, d.m.th. jasht€¢ ndérmarrjes) éshté
forma tjetér mé mbizotéruese e trajnimit, g€ ofrohet nga rreth njé né€ pesé ndérmarrje. Forma t&é
tjera t€ trajnimit t€ brendshém t€ tilla si garqet e mésimit (p.sh. grupet e personave t& punésuar qé
mblidhen rregullisht me géllimin kryesor q€ t€ mésojné mé shumé pér kérkesat e organizatés sé
punés, procedurat ¢ puné€s dhe vendet e punés) dhe garget e cilésisé (puna né grupe me qéllim té
zgjidhjes s€ problemeve t€ prodhimit dhe vendeve t€ punés népérmjet diskutimit) ofrohen nga 15
dhe 9 pér qind e ndérmarrjeve, pérkatésisht.

Tabela 2.11: Ofrimi i trajnimit

Ndarja e
Lloji i trajnimit ndérmarrjeve
Trajnimi n€ puné 99%
Qarget e mésimit 15%
Qarget e cilésisé 9%
Trajnimi i jasht€ém 19%

2.4.5 Bashképunimi ndérmjet punédhénésve dhe ofruesve té arsimit dhe trajnimit

N¢ bazg té rezultateve t€ anketés, ekziston njé bashképunim ndérmjet ndérmarrjeve mé t€ médha
té pérpunimit t& drurit me’ ofruesit e arsimit dhe trajnimit. Bashképunimi mes ndérmarrjeve té
pérpunimit t&€ drurit dhe shkollave t€ mesme profesionale éshté mé i pérhapur, me mbi 40 pér
qind té ndérmarrjeve qé raportojné se kané pranuar praktikanté apo studenté nga kéto shkolla
derisa mbi 20 pér qind raportojné se kané kontribuar né zhvillimin e kurrikulés né kéto shkolla
(shih Tabelén 2.12 mé poshté). Bashképunimi me institucionet e arsimit t&€ larté né drejtim té
mbajtjes sé praktikés dhe vizitave té studentéve €shté disi mé 1 ulét, gjé q€ mund té reflektojé né
numrin e kufizuar t€ programeve dhe studentéve g€ jané relevant pér kété sektor, megjithaté njé
pjesé e ngjashme e ndérmarrjeve (p.sh., njé né pes€) kané kontribuar n€ zhvillimin e kurrikulés
pér programe té tilla. Bashképunimi me gendrat e afté€simit profesional &shté ende i ulét, por ai
ndjek modele t€ ngjashme me marrjen e praktikantéve si ményra mé e pérmendur e
bashké&punimit, pasuar nga vizitat e pjesémarrésve t€ trajnimit dhe zhvillimi i kurrikul€s.

Tabela 2,12: Bashképunimi ndérmjet ndérmarrjeve dhe ofruesve t€ arsimit dhe trajnimit

Ndarja e
Institucioni/lloji i bashképunimit ndérmarrjeve
Shkollat e mesme profesionale
Praktikantét e pranuar 42%
Ka kontribuar né zhvillimin e kurrikulés 22%
Pranon vizita nga studentét 43%
Arsimi terciar 0%

8 Kéto ka té ngjaré qé nuk jané raportuar né trajnimin e pérgjithshém lidhur me trajnimin pér shkak t€ kualifikimit né fjalg,
d.m.th. Q¢ trajnimi “t€ paguhet pjesérisht apo plotésisht nga ndérmarrjet.”
° Véreni se anketa nuk éshté pérfagésuese, por ajo mbulon disa prej ndérmarrjeve mé té médha né sektor.
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Qendrat e Aftésimit Profesional

Ka pranuar pjes€marrés trajnimi né€ puné 28%
Ka kontribuar n€ zhvillimin e kurrikulés 17%
Pranon vizita nga pjesémarrésit e trajnimit 20%
TE tjera 2%
Institucionet e arsimit té larté
Praktikantét e pranuar 30%
Ka kontribuar n€ zhvillimin e kurrikulés 20%
Pranon vizita nga studentét 23%
T¢ tjera 6%

Né pyetjen lidhur me interesimin e tyre pér t€ bashképunuar me ofruesit e arsimit dhe
trajnimit, pjesa dérrmuese ¢ ndérmarrjeve té anketuara thoné se ata jané té interesuar té
bashképunojné né njé apo mé shumé nga format e méposhtme: pranimi i praktikantéve ose
vizitave nga studentét (praktikantét), si dhe kontributi né€ zhvillimin e kurrikulés.
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3. Nevoja e aftésive pér punétorét pér vendosjen dhe operimin e mjeteve té makinave
pér punimin e drurit

3.1 Pasqyré e profesionit

Sipas klasifikimit ISCO-08, punétorét pér vendosjen dhe operimin e mjeteve t€ makinave pér
punimin e drurit rregullojné dhe operojné si dhe monitorojné makinat automatike apo gjysmé
automatike, té tilla si sharrat precize, makinat pér formésim, rrafshim, shpim, rrotullim dhe
gdhendje pér t€ pérpunuar apo riparuar pjesét e drurit pér mobile, aksesoré dhe produkte t& tjera
té drurit.

Ndérmarrjet e anketuara raportojné se 29 pér qind e punonjésve té tyre aktualisht kryejné sé paku
nj€ nga detyrat e punétoréve pér vendosjen dhe operimin e mjeteve t€ makinave pér punimin e
drurit. Duhet té theksohet, megjithaté, se kéto shifra duhet té trajtohen me kujdes sepse (i) ky
studim nuk €shté pérfagésues pér té gjithé popullatén, pra ai pérgendrohet né ndérmarrjet mé té
médha né€ pérpunimin e drurit né Kosové, dhe (ii) ky profesion nuk duket té jeté saktésisht sipas
pérkufizimit t€ klasifikimit ISCO 08 dhe jané gjetur mbivendosje vecanérisht né mes t& kétij
profesioni dhe t€ atij t&€ mobilieréve dhe punétoré té ngjashém (si¢c sugjerohet nga gjetjet e kétij
studimi dhe ato t€ UNDP-s¢, 2016). Pavarésisht nga kéto t€ dhéna, pér aspektet praktike éshté e
mjaftueshme t€ dihet pérhapja e detyrave q€ lidhen me instalimin dhe operimin e makinave dhe
veglave t&€ zdrukthétarisé dhe vecanérisht pérhapja e pérdorimit t€ makinerive CNC. Rezultatet e
anketés konfirmojné se makinat CNC po béhen gjithnjé e mé t€ réndésishme pér kété sektor, me
katér nga pesé ndérmarrje t€ vogla dhe t€ mesme té anketuara qé raportojné pér pérdorimin e tyre.
Para diskutimit t€ detyrave t€ kryera nga punonjésit e kétij profesioni dhe kérkesat pér aftési, né
vijim ofrohet nj€ profili demografik i t€ punésuarve.

Mg shumé se gjysma e t& punésuarve né kété grup profesionale €shté nén moshén 30 vjet (shih
Tabelén 3.1). Kjo shpjegohet pjesérisht nga fakti se pérpunimi i drurit nuk ka gené njé nga
sektorét kryesoré t€ prodhimit gjaté periudhés socialiste, pra punétorét mé t€ vjetér me aftési te
pérpunimit t€ drurit nuk jané aq té pérhapur (krahasuar me punétorét e tekstilit, pér shembull) dhe
sektori ka pésuar ndryshime t€ theksuara teknologjike né ndérkohé. N& t€ njéjtén kohé, rritja e
pérdorimit t€ makinave CNC ka té ngjar€ t& b&jé kété sektor mé térheqés pér punonjésit mé té rinj
té cilét jané mé shumé t€ priré dhe/ose t€ interesuar pér t€ punuar me makineri t€ kompjuterizuar.

Tabela 3.1: Punésimi sipas moshés

Mosha e punétoréve | Shpérndarja
Nén 30 54%
31-49 26%
50 e mé lart 20%

Ky éshté njé profesion i dominuar nga meshkujt, e qé njéjté tentohet t&€ jet€ me operatorét e
makinave edhe n€ vende té tjera. Pjesa e punétoreve gra né két€ grup profesional €shté vetém 7
pér qind. Futja e makinerive CNC mund t€ ¢ojé né pranin€ mé té larté t€ femrave si¢ sugjerohet
nga pérvojat e vendeve té tjera (p.sh. WMC, 2008).

3.2 Detyrat dhe aftésité specifike profesionale

Tabela 3.2 né vijim pérmbledhé detyrat e kryera nga punétorét pér vendosjen dhe operimin e
mjeteve t€ makinave pér punimin e drurit, renditur sipas réndésisé€ s€ tyre gjithnjé né€ rritje né té
ardhmen, si¢ raportohet nga ndérmarrjet e anketuara. Pérgjithésisht, detyra qé lidhen me kété
profesion ka shumé t€ ngjaré t€ béhen t& nj€ réndésie né rritje né t& ardhmen.

Instalimi, programimi, operimi dhe monitorimi 1 makinave t€ zdrukthétarisé¢ pérmendet mé sé
shpeshti si dhe éshté detyra qé ka mé sé shumti t&€ ngjaré té vlerésohet si gjithnjé e mé e
réndésishme (shih po ashtu diskutimin mé poshté pér informata mé té hollésishme pér detyra
té ndryshme brenda késaj detyre). Duke pasur parasysh réndésiné né rritje t€ makinerive CNC
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pér sektorin dhe manggsité e aftésive t€ identifikuara paraprakisht pér operatoré t&€ makinerive CNC,
ndérmarrjet jané pyetur mé tej pér kéte lloj t€ makinerisé né vecanti. Katér nga pes€ ndérmarrje kané
raportuar se punonjésit e kétij grupi operativ pérdorin makineri CNC. Leximi dhe interpretimi i
specifikimeve ose ndjekja e udhézimeve verbale, pérzgjedhja, instalimi dhe pérshtatja e teheve,
kokave prerése, etj. jan€ detyra tjera shumé té zakonshme pér punétorét pér vendosjen dhe operimin e
mjeteve t€ makinave pér punimin e drurit. Instalimi dhe rregullimi i llojeve t&€ ndryshme t€ makinave
té zdrukthétarisé pér operim nga té tjerét, nga ana tjetér, éshté njé detyré mé pak e zakonshme, qé
raportohet nga mé pak se gjysma e ndérmarrjeve t€ anketuara, gjé qé nuk €shté befasuese duke marré
parasysh madhésiné e ndérmarrjeve dhe faktin se ato kryesisht ofrojn€ produkte me porosi mé€ shumé
sesa prodhimi serik.

Pérvecg detyrave aktuale t€ kryera, ndérmarrjet jané pyetur né€se ndonjé prej kétyre detyrave (apo t&€
tjera) duhet t€ kryhen nga punétorét pér vendosjen dhe operimin e mjeteve t&€ makinave pér punimin e
drurit n€ ményré qé t€ mbulohet ndonjé zbrazéti midis detyrave aktuale dhe té preferuara, p.sh. pér
shkak t€ mungesés s€ aftésive, por pérgjigjet nuk japin ndonjé dallim.

Tabela 3.2: Detyrat e kryera dhe réndésia e tyre né t€ ardhmen

kryejné detyra té tjera té tilla si rregullimi i makinerisé, caktimi i shpejtésisé optimale pér operim,'’
mirémbajtje dhe inspektim té rregullt pér diagnostikimin e defekteve bazike. Kéto kérkesa shtes€ pér
detyra dhe aftési jané né linjé me kérkesat pér aftési pér instaluesit dhe operatorét e makinave té
zdrukthétaris€ né€ vende t€ tjera (p.sh. shih standardin profesional pér operatorét e makinave CNC né
Kanada (WMC, 2008) ose vendet e lira té punés n€ shumé vende t€ tjera) dhe jané€ jashtézakonisht t&
réndésishme pér konkurrencén e ndérmarrjeve. Mungesa e mirémbajtjes s€ rregullt, pér shembull,
shkakton prishje t€ panevojshme té makinave, duke imponuar késhtu ndérprerje né procesin e
prodhimit dhe angazhimin e teknik&ve té riparimit t€ kushtuesh€ém nga vende té tjera. Né anén tjetér,
aftésit€ e programimit nuk jané té nevojshme pér té gjithé punonjésit, ndonése kjo do t&€ ishte e
déshirueshme pér disa nga punonjésit mé té avancuar''.

Kutia 3.1: Instaluesit dhe operatorét e makinave té zdrukthétarisé: Aftésit€ dhe njohurité e nevojshme

Aftésité e leximit dhe gjuhét e huaja
e Leximi i materialeve si¢ éshté udhézimi pér pérdorues t€ makinerit€ né€ anglisht (ose gjermanisht)
né esenciale né ményré qé t&€ mésohet se si t&€ rregullohet makineria dhe si kryhet mirémbajtja
bazike (p.sh. pér zbulimin e gjendjes s€ veglave, pér t€ ndryshuar vajin rregullisht pér té kalibruar
makineriné etj.).
Aftésité matematikore
e Aftésit€ né matematikén elementare (mbledhja, zbritja, shumézimi, pjesétimi, etj.) dhe gjeometria
pér géllime té llogaritjes s€ prodhimit t& materialeve.

Réndésia né
Kryhet Dubhet té rritje

Detyra aktualisht | kryhen (vérejtjet)
Instalimi, programimi, operimi dhe monitorimi i disa llojeve té
makinave té zdrukthétaris€ sharritje, shpim, rrafshim, presim,
rrotullim, bluarje apo gdhendje pér prodhimin apo riparimin e
pjeséve t€ drunjta t€ mobileve, aksesoréve dhe produkteve tjera nga
druri 99% 100% 98% (64)

Operimi me makineri CNC 79% 80% 98% (54)
Leximi dhe interpretimi i specifikimeve apo ndjekja e udhézimeve
verbale 85% 86% 95% (56)
Instalimi dhe rregullimi i teheve, kokave prerése, pjeséve shpuese
dhe rripave apo shiritave pér sharrim dhe pérdorimi i veglave té
dorés dhe rregullat 94% 95% 93% (62)
Pérzgjedhja e thikave, teheve, sharrave, kokave prerése, burgive,
rripave sipas pjeséve pér pérpunim, funksioneve té makinave dhe
specifikimet e produkteve 89% 89% 93% (58)
Instalimi dhe rregullimi i llojeve t&€ ndryshme té makinave té
zdrukthétaris€ pér operim nga té tjerét 42% 43% 92% (30)

o Kuptimi i gjeometrisé bazé €shté i nevojshém vecanérisht pér vizualizim se si pjesét e
drurit do t€ pérshtaten me njéra tjetrén pér krijimin e objekteve tre-dimensionale (p.sh.
njé pjesé e mobileve).

Aftésité teknike
e Aftésia pér t'i kuptuar dhe interpretuar vizatimet e dizajnit dhe specifikimet e modelit.
Té menduarit kritik

e Pérdorimi i logjikés dhe arsyetimit pér t& identifikuar pérparésit€ dhe dobésité e zgjidhjeve

alternative, konkluzioneve dhe gasjeve t& problemeve.
Aftésité kompjuterike

e Leximi dhe redaktimi i kodit konsiderohet e déshirueshme pér operatorét mé t€ avancuar, por jo
pér shumicén e punétoréve.

e Njohurité e softuerit jan¢ t¢ déshirueshme: Softueri CAD (Computer Aided Design) qé pérdoret
pér dizajnimin e pjeséve, CAM (Computer Aided Manufacturing) program qé pérdoret pér té
konvertuar vizatimin CAD né G-Code pér kontrolluesin ¢ makinés. P.sh. disa programe kané té
shénuar AutoCad (woodCAM|CAD), ArchiCad, ArtCAM.

Njohja e zdrukthétarisé

e Njohurité pér llojet dhe vegorité e 1éndéEs s¢ paré.

e Njohurité pér teknikat elementare t€ zdrukthétaris€, mjetet dhe pajisjet.
Njohurité pér proceset e makinave CNC dhe komponentét

Aftésit€ dhe njohurit€ e raportuara nga punédhénésit qé€ kérkohen pér kryerjen e kétyre detyrave
priren té jené t€ ngjashme né té gjitha detyrat, prandaj ato té€ gjitha bashkérisht jané paraqitur né
kutin€ 3.1 mé€ posht€, ndérsa disa sqarime shtesé mbi aftésit€ e kérkuara pér detyra t€ ndryshme jané
dhéné mé poshté. Edhe pse aftésité e pergjithshme jané diskutuar pérséri né€ vecanti né nén-seksionin
e radhés, disa aftési kryesore té pérgjithshme q¢ jané t€ lidhura me detyrat specifike t€ profesionit jané
paraqitur gjithashtu dhe diskutuar kétu.

Eshté e réndésishme té theksohet se megjithése respondentét né anketé nuk tregojné dallime ndérmjet
situatés aktuale dhe té preferuar (Tabela 3.2 mé sipér), njé analiz€ e pérgjigjeve lidhur me aftésité e
nevojshme pér pérmbushjen e detyrave t€ punétoréve pér vendosjen dhe operimin e mjeteve t&
makinave pér punimin e drurit, s¢ bashku me miratimin dhe t€¢ dhénat e métejme nga intervistat e
holl€sishme me ndérmarrjet tregojné njé tablo tjetér. Domethéné brenda detyrés sé paré t€ specifikuar
né ISCO, p.sh. "Instalimi, programimi, operimi dhe monitorimi i disa llojeve t€ makinave té
zdrukthétaris€ sharritje, shpim, rrafshim, presim, rrotullim, bluarje apo gdhendje pér prodhimin apo
riparimin e pjesé€ve t€ drunjta t€ mobileve, aksesoréve dhe produkteve tjera nga druri", Punétorét pér
vendosjen dhe operimin e mjeteve té makinave pér punimin e drurit né Kosové zakonisht jané t&
kufizuar né operimin me makineri dhe monitorimin e operimit me makineri. Kéta punétoré nuk
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e  Njohurité pér makinat dhe mjetet, pjesét e tyre dhe funksionet.
e  Aftésia pér t&€ monitoruar treguesit pér t€ siguruar se makineria punon si¢ duhet.
e  Aftésia pér té paracaktuar shpejtésiné optimale t€ makinés dhe parametrat tjeré, si dhe pér té béré
kalibrimin.
e Aftésia pér té kryer mirémbajtjen themelore dhe diagnostikimin e defekteve.
Analiza e kontrollit té cilésisé

e Kryerja e inspektimeve té pjeséve t€ makinave pér t'u siguruar qé ato plotésojné specifikimet e
skicés dhe cilésiné e nevojshme.
o Njohuria pér pérdorimin e instrumenteve matése precize dhe aplikimin e kétyre
instrumenteve (p.sh., noniusét, mikrometrat, etj.) €shté e déshirueshme.

10 Ndérkohé qé ndérmarrjet né anketa kané véné né dukje se punonjésit kryejné kalibrim, éshté konstatuar se ajo ¢faré ata i
jané referuar éshté vetém kalibrimi q€ kryhet automatikisht nga makina (p.sh. pér shkak té ndryshimit t€ temperaturave apo
lagéshtis€), por jo kalibrimit n€ rast se preket pozicionimi i veglave, p.sh., nga goditjet dhe kur kérkohen intervenimet e
jashtme né softuer.

' N¢é anketé, shumé ndérmarrje kané pérmendur ‘aftésité e programimit’ si kérkesé, sidoqofté mé voné éshté konstatuar se
éshté e zakonshme pér dhénien e udhézimeve té thjeshta pér makina CNC q¢ ato t€ ndigen i jané referuar si ‘programim’.
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3.2 Aftésité e pérgjithshme

Tabela 3.3 mé poshté paraqet kérkesat e disa nga aftésité kryesore té€ pérgjithshme pér
punétorét pér vendosjen dhe operimin e mjeteve t€ makinave pér punimin e drurit, renditur
sipas gjasave pér réndésiné e tyre né rritje, si¢ raportohet nga e ndérmarrjet e anketuara.

Pérdorimi 1 kompjuteréve €shté i pérhapur dhe shkathtésité kompjuterike jané po ashtu ato qé
kan& mé shumé gjasa qé réndésia e tyre t€ rritet pér detyrat g€ lidhen me kété profesion (shih
Tabelén 3.3 mé poshté). Pothuajse njé e treta e ndérmarrjeve raportojné se aftésité e
avancuara t€ tilla si programimi i softuerit jané njé kérkesé, megjithaté, si¢ &shté shpjeguar
mé paré, kjo shifér pér kérkesat e programimit softuerik duhet té trajtohen me kujdes sepse,
si¢ &shté shpjeguar né nén-seksionin paraprak, ofrimi i udhézimeve pér makineri CNC duket
shpesh t€ i1 referohet 'programimit’ operativ. Njé tjetér né€ pes€ ndérmarrje mé tej pérmendin
aftési komplekse si¢ €shté dizajni me ndihmé kompjuterike si njé kérkesé.

Né kuptim t€ rritjes s€ réndésisé né t€ ardhmen, aftésit€ kompjuterike ndigen me aftési
numerike, té cilat priren t€ kufizohen né llogaritjet e thjeshta si mbledhja, pjesétimi,
mesataret, pérqindjet etj, por kérkohen né€ ményré universale né mesin e punonjésve né kété
profesion. Si¢ &shté shpjeguar né€ nén-seksionin paraprak, gjeometria bazike &shté e
nevojshme vecanérisht pér vizualizim se si pjesét e drurit do té pérshtaten me njéra tjetrén pér
krijimin e objekteve tre-dimensionale (p.sh. njé pjesé e mobileve).

Aftési t€ zgjidhjes s€ problemeve dhe komunikimit n€ njé gjuhé t€ huaj jané gjithashtu né
rritje t€ réndésis€, ndonése réndésia aktuale e tyre ndryshon.

Tabela 3.3: Kérkesat pér aftési kyce t€ pérgjithshme, réndésia e tyre né t€ ardhmen dhe
pérgatitja e t€ diplomuarve

Niveli i kérkuar | Rritjae Pérgatitja e té
Aftésité e kérkuara / réndésia réndésisé diplomuarve*
Pérdorimi i kompjuteréve
Elementare (p.sh. Futja e t&¢ dhénave, dérgimi dhe pranimi
i e-mailave, shtypja) 31%
Mesatare (p.sh. Procesimi i fjaléve apo listat né excel) 14%
Komplekse (p.sh. Analizimi i informacioneve apo dizajni, 85% 289,
duke pérfshiré dizajnin me ndihmén e kompjuterit;
pérdorimi i pakove té analizave statistikore) 19%
Avancuar (p.sh. Programimi softuerik, menaxhimi i
rrjeteve kompjuterike) 31%
Nuk ka 5%
Pérdorimi dhe té kuptuarit e té dhénave numerike apo statistikore
Llogaritjet e thjeshta (mbledhja, pjesétimi, shumézimi) 51%
Llogaritja e mesatareve, aksioneve, pérqindjet, etj. 32%
Njohja e llogaritjeve té avancuara, metoda statistikore, etj. 14% 71% 48%
Zhvillimi i modeleve, treguesit e performancés, llogaritjet
komplekse 2%
Nuk ka 1%
Komunikimi né gjuhé té huaj
Shumé i réndésishém 37% 60% 40%
Mjaft e réndésishme 37%
té paréndésishme 26%
‘ Zgjidhja e problemeve komplekse
Shumé i réndé§ishém 51% 599% 27%
Mjaft e rénd€sishme 46%
té paréndésishme 3%
\ Aftésité e leximit 9% 57%
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Leximi i udhézimeve, instruksioneve dhe teksteve té

thjeshta 63%
Leximi i teksteve specifike t€ profesionit me ca pérmbajtje

teknike 25%
Leximi me té kuptuarit e teksteve komplekse té cilat jané

té réndésishme pér puné 9%
Leximi i pérmbajtjes komplekse nga njé kontekst mé i

gjeré 0%
Nuk ka 3%

Aftésité e shkrimit

Shkrimi i teksteve t& thjeshta, plotésimi i formularéve,

hartimi i raporteve t¢ shkurtra pér veprimet vetanake 65%

Shkrimi i teksteve t€ cilat pérshkruajné€ pérmbajtjen 0 o
specifike t& njohur té profesionit 15% 26% 7%
Shkrimi i teksteve specifike dhe komplekse t& profesionit 3%

Shkrimi i analizave, raporteve t€ cilat vlerésojné

kontekstin mé t& gjeré té biznesit 2%

Nuk ka 15%

*N€ mesin e ndérmarrjeve t€ cilat raportojné rritjen e réndésis€ sé€ aftésisé

Dy té tretat e ndérmarrjeve raportojné se punétorét pér vendosjen dhe operimin e mjeteve té
makinave pér punimin e drurit zakonisht u kérkohen aftési themelore té leximit, p.sh. Leximi i
udhézimeve t€ thjeshta, tekste specifike pér profesionin me pérmbajtje teknike, dhe nganjéheré
leximin dhe kuptimin e teksteve komplekse g€ lidhen me profesionin. Megjithaté, si¢ &shté
shpjeguar né€ nén-seksionin paraprak, aft€sia pér t€ lexuar materiale specifike pér profesionin si¢
éshté doracaku pér pérdorues t€ makinerisé ose burime té tjera online né anglisht (apo nganjéheré
gjermanisht), duhet t€ jen€ njé kusht thelb&sor pér t€ paktén disa nga mé shumé punétoré qé do té
u mundésojé atyre t€ kryejné té€ gjitha detyrat e nevojshme, né pérputhje me standardet
profesionale t€ vendeve té tjera (p.sh. WMC, 2008).

Kérkesat pér shkrim jané disi mé pak mbizotéruese, réndésia e tyre ka relativisht mé pak té ngjaré
té rritet n€ t€ ardhmen, si dhe niveli i kérkuar nuk &shté€ tipik kompleks, pra ai zakonisht pérfshin
shkrim tekstesh t€ thjeshta, duke plotésuar formularét, shkruar tekste t€ cilat pérshkruajné
pérmbajtjen e njohur specifike t€ profesioneve.

Né aspektin e pérgatitjes sé€ punonjésve qé€ vijné nga sistemi arsimor (qofté i mesém apo terciar),
ndérmarrjet priren t€ kené njé nivel t&€ ulét t€ kénagshméris€. Niveli 1 ulét 1 kénaqshmérisé me
aftési kompjuterike dhe aftési t€ zgjidhjes s¢ problemeve éshté vecanérisht shqgetésues, duke pasur
parasysh réndésin€ e lart€ dhe né rritje pér két€ profesion. Nga ana tjetér, kénaqshméria éshté
relativisht mé€ e lart€ me aftésit€ e shkrimit dhe leximit, pasuar nga aftésité numerike dhe té
komunikimit n€ njé gjuhé té huaj.

Aftési tjera t€ pérgjithshme q¢€ jané t€ réndésishme dhe réndésia e tyre né rritje jané puna ekipore,
pavarésia e punétoréve (d.m.th. kryerja e detyrave né ményré té pavarur), mésimdhénia/dhénia
udhézime t€ tjeréve, pérshtatja ndaj pajisjeve apo materialeve té reja (Tabela 3.4).

Tabela 3.4: Kérkesat tjera pér aftési té pérgjithshme dhe réndésia e tyre né t€ ardhmen

Shumé/mjaft
e Rritja e
Aftésité réndésishme | réndésisé
Puna ekipore 100% 90%
Pavarésia 95% 85%
M¢gsimdhénia/udhézimi 100% 83%
Pérshtatja me pajisje apo materiale té reja 100% 82%
Zhdérvijelltésia manuale 89% 2%
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Minimizimi i p€rdorimit t€ Iéndéve té para,

energjis¢ dhe ujit 97% 62%
Kreativiteti/inovacioni 82% 57%
Komunikimi 48% 22%
Shitjet 34% 22%
Caktimi i objektivave dhe planifikimi i burimeve 23% 17%

3.3 Inovacionet, shtytésit e ndryshimit dhe adresimi i nevojave té paraqitura pér aftési

Dyzet e pesé pér qind e ndérmarrjeve t€ anketuara pérmendin profesionin e punétorit pér
vendosjen dhe operimin e mjeteve t€ makinave pér punimin e drurit si profesioni q& éshté mé i
prekuri nga ndryshimet né€ mesin e grupeve té punétoréve g€ ata punésojné, ndérsa tri t€ katértat
pajtohen me deklaratén qé ky éshté ndér profesionet mé té prekura. Ndryshimet né€ detyrat e
grupit t& kétij profesioni duket se nxiten nga risité, t€ cilat jané t€ pérhapura tek firmat e
anketuara.

Vetém dy prej 65 ndérmarrjeve t€ anketuara nuk kan€ raportuar inovacione né dy vitet e
méparshme. Shumica e ndérmarrjeve jané angazhuar né inovacione né prodhim, pasuar nga risité
né proceset e prodhimit dhe praktikat e organizatés sé punés (Tabela 3.5). Ndér kéto ndryshime
né proceset e prodhimit dhe futja e produkteve té reja/pérmirésuara kané qené shtytésit kryesoré
té ndryshimeve né kuptim té detyrave q€ kryhen nga punétorét pér vendosjen dhe operimin e
mjeteve t&€ makinave pér punimin e drurit.

Tabela 3.5: Aktivitetet inovative dhe ndikimi i tyre n€ detyrat q€ kryhen

Ndarja e Ndikimi né
Inovacioni ndérmarrjeve | profesion*
Produktet e reja/té pérmirésuara 95% 84%
Proceset e prodhimit t€ produkteve té
reja/pérmirésuara 88% 91%
Praktikat e reja/té pérmirésuara té
organizatave té punés 74% 35%
Metodat e reja/té pérmir€suara té shitjes dhe
marketingut 45% 14%

*N& mesin e ndérmarrjeve qé raportojné angazhim né aktivitetin pérkatés

Rreth 70 pér qind e ndérmarrjeve gjithashtu kané raportuar ndryshime lidhur me mbrojtjen e
mjedisit. Prej tyre, 43 pér qind kané raportuar se kéto ndryshime kané ndikuar né detyrat e kryera
nga punétorét pér vendosjen dhe operimin e mjeteve t€ makinave pér punimin e drurit.

Trajnimi 1 stafit ekzistues éshté mjeti mé 1 zakonshém i adresimit t€ nevojave té paraqitura pér
aftési né kété grup profesioni, qé pérdoret nga tri t€ katértat e firmave t€ anketuara. N& pyetjen
nése ata hasin né€ véshtirési n€ gjetjen e trajneréve apo kurseve t€ trajnimit pér aftési té tilla, rreth
1 né 5 ndérmarrje raportojné t€ jené ballafaquar me véshtirési, derisa ato té tjerat ose nuk
raportojné€ asnjé véshtirési apo nuk i diné (ose nuk kané kérkuar trajnim). Riorganizimi i
brendshém 1 stafit dhe rekrutimi i personelit t€ ri jan€ mjete tjera t€ adresimit t€ nevojave té
paragqitura pér aftési (p€rdorur nga 19 dhe 14 pér qind e ndérmarrjeve, pérkatésisht).

3.4 Kushtet e punés dhe gatishméria fizike

Sipas ndérmarrjeve t€ anketuara, puna e punétoréve pér vendosjen dhe operimin e mjeteve té
makinave pér punimin e drurit kryhet né ambiente t€ mbyllura dhe t€¢ zhurmshme dhe hapésirat
punuese nganjéheré mund t€ jené t€ ngrohta apo té ftohta, me aroma apo dridhje. N& aspektin e
pérgatitjes fizike t€ punonjésve, géndrimi né kémbé, ecja, géndrimi n€ gjunjé, etj. jané aktivitete
té zakonshme qé kérkohen (raportuar nga 80 pér qind e ndérmarrjeve), pasuar nga l€vizjet e
koordinuara me sy dhe doré dhe forca fizike (raportuar nga 31 dhe 25 pér qind e ndérmarrjeve,
respektivisht).
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4. Konkluzione dhe rekomandime

T& dhénat dytésore dhe analiza t€ méparshme té sektorit t& pérpunimit t&€ drurit né Kosové flasin
pér njé rritje t€ sektorit, me potencial pér zgjerimin e métejshém si né€ tregun vendas ashtu edhe
né tregjet e eksportit. Ndérmarrjet e anketuara, e g€ jan€ disa prej ndérmarrjeve mé t€ médha né
kété sektor, shprehin optimizém né lidhje me tendencat e ardhshme pér punésim, rritje dhe
eksport. N& pérputhje me kéto shpresa, shumé prej tyre raportojné€ investime t€ kohéve t€ fundit
dhe t€ planifikuara né toka, ndértesa dhe makineri.

Kérkesa pér fuqi punétore duket t€ jeté né rritje, me profesionet mé té pérhapura aktualisht dhe qé
kané€ mé sé shumti t€ ngjaré t€ rriten né t€ ardhmen, vecanérisht, punétorét pér vendosjen dhe
operimin ¢ mjeteve t€ makinave pér punimin e drurit, mobilierét dhe punétorét e ngjashém, dhe
montuesit e produkteve t€ drurit dhe produkteve tjera. Megjithaté, kéto profesione jané€ edhe ato
pér té cilat ndérmarrjet ka mé shumé té€ ngjaré t€ raportojné véshtirési pér plotésimin e vendeve té
lira t€ punés me punonjés me kualifikimet e duhura, me véshtirésité pér plotésimin e vendeve me
punétoré pér vendosjen dhe operimin e mjeteve t€ makinave pér punimin e drurit e qé jané mé té
zakonshmet thuajse né€ t€ gjitha ndérmarrjet e anketuara. Profesioni i punétoréve pér vendosjen
dhe operimin e mjeteve t€ makinave pér punimin e drurit konsiderohet gjithashtu té jeté né mesin
e atyre - né€se jo i vetmi - g€ mé sé shumti preket nga ndryshimet né kété sektor, ku ndryshimet
kryesisht nxiten nga futja e proceseve dhe produkteve té reja apo t&€ pérmirésuara.

Ekziston njé ndryshim i shénuar né mes t€ nivelit dhe llojit t&€ arsimimit té stafit aktual té
punésuar dhe preferencave té punédhénésve. Domethéné, derisa t€ diplomuarit né arsimin e
mesém té pérgjithshém jané mé t€ zakonshmit né mesin e t€ gjitha profesioneve, punédhénésit
theksojné€ preferencat e tyre pér punésimin e mé shumé t€ diplomuarve nga arsimi i mesém
profesional (dhe mé€ shumé té€ diplomuar nga universiteti, n€ disa raste). Kjo mospérputhje mund
té shkaktoj€ ulje té produktivitetit t€ fuqisé punétore dhe kosto shtesé pér ndérmarrjet ¢ duhet té
ofrojné trajnimet n€ puné pér punonjésit e sapo punésuar.

Nga ana e ofertés, ofruesit e aftésive specifike té sektorit jané disa shkolla t€ mesme profesionale
qé ofrojné profilet e pérpunimit t€ drurit apo zdrukthétaris€, pesé gendra t& aft€simit profesional
té Agjencisé sé Punésimit t€ Republikés sé Kosovés t€ cilat ofrojné trajnime modulare té shkurtra,
kryesisht pér individét apo té€ papunét e regjistruar, Fakulteti i Arkitekturés, Dizajnit dhe
Teknologjis€ s€ Drurit né Universitetin e Shkencave t€ Aplikuara né Ferizaj. N& vitin 2016,
numri 1 nxénésve né arsimin q€ lidhet me pérpunimin e drurit ishte 52, ndérsa numri i
kandidatéve t& certifikuar nga qgendrat e aftésimit profesional dhe numri i studentéve né
Universitetin e Shkencave té Aplikuara né Ferizaj né programin bachelor né Arkitekturé Enterieri
dhe Dizajn i Mobileve ishte mé i lart€ (né 176 dhe 256 respektivisht). N¢ vitet e fundit, &shté
vérejtur njé prirje rénése né€ regjistrim né€ shkollimin e mesém profesional, por njé rritje né
arsimin e lart¢ dhe né gendrat e afté€simit profesional. Megjithaté, ndérmarrjet n€ gendrén e
pérpunimit t€ drurit nuk duken vecanérisht té kérkojé té€ diplomuarit e kétyre institucioneve, dhe
furnizimi me arsimin e mesém pérkaté€s vecanérisht &sht€ i kufizuar dhe jo né€ pérputhje me
shpérndarjen gjeografike té€ kétyre profileve, gjé q€ nuk é&sht€ né pérputhje t€ plot€ me
shpérndarjen e ndérmarrjeve né sektor.

Veté ndérmarrjet luajné njé€ rol t&€ réndésishém né zhvillimin e aftésive specifike pér profesionin.
T¢ gjitha ndérmarrjet e anketuara ofrojné aftésim fillestar né puné pér punonjésit e rinj, qé
zakonisht zgjaté 1-3 muaj, dhe trajnimi i punonjésve ekzistues €shté po ashtu digka e zakonshme.
Trajnimi né vend t€ punés &sht€ mundésuar nga té gjitha ndérmarrjet gjaté vitit 2016 (qé do té
mund t€é shpjegohet pjesérisht nga mbizotérimi i lart€ i trajnimit fillestar). Format e tjera té
trajnimit, trajnimi i jashtém, garqet e mésimit dhe qarqet e cilésis€ gjithashtu jané raportuar, edhe
pse ato nuk jané aq té€ pérhapura.

Ekziston njé bashképunim ndérmjet ndérmarrjeve mé t€ médha t€ pérpunimit té€ drurit dhe
ofruesve t€ arsimit dhe aftésimit, me pjesén e ndérmarrjeve t€ anketuara qé raportojné
bashképunim me institucione t€ tilla q€ sillen né rreth 30 pér qind (pér institucionet e arsimit té
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larté¢ dhe Qendrat e Aftésimit Profesional) dhe 40 pér qind (pér shkollat e mesme profesionale).
Format mé t€ pérhapura t€ bashképunimit jané praktika e nxénésve (apo trajnimi né vendin e
punés), ndjekur nga vizitat e studentéve/pjesémarrésve té trajnimit dhe kontributi né zhvillimin e
kurrikulés.

Punétorét pér vendosjen dhe operimin e mjeteve t€ makinave pér punimin e drurit jané té
punésuar né t&€ gjitha ndérmarrjet e anketuara dhe ata pérbéjné njé pjesé t€ réndésishme té fuqisé
punétore, edhe pse detyrat e tyre dhe t€ atyre t€ mobilieréve dhe punétoré té ngjashém duket té
mos jené t€ pérkufizuara strikt né ndérmarrjet e Kosovés.

Punétorét pér vendosjen dhe operimin e mjeteve t€ makinave pér punimin e drurit né Kosové
kryejné kéto detyra, t€ renditura sipas pérhapjes sé€ tyre si¢ raportohet nga ndérmarrjet e
anketuara:

v Operimi dhe monitorimi i makinave té zdrukthétarisé pér prodhimin e pjeséve té drunjta
té mobileve dhe produkteve tjera t€ drunjta; né mesin e katér nga pesé ndérmarrje té
anketuara pérfshihen makinat CNC, megjithaté kjo pérqindje pritet t€ jeté shumé mé e
ulét né ndérmarrje té tjera té cilat jan€ mé t€ vogla, mesatarisht.

v Pérzgjedhja e thikave, teheve, sharrave, kokave prerése, etj. sipas pjeséve pér pérpunim,
funksioneve t€ makinave dhe specifikimet e produkteve;

v' Instalimi dhe pérshtatja e teheve, kokave prerése, etj;
v Leximi dhe interpretimi i specifikimeve apo ndjekja e udhézimeve verbale;

v' Instalimi dhe rregullimi i llojeve té ndryshme té makinave té zdrukthétarisé pér operim
nga té tjerét.

Sipas punédhénésve, réndésia e té gjitha detyrave t€ mésipérme pritet t€ rritet né€ t€ ardhmen,
ndonése kjo ka mé pak té€ ngjaré t€ jet€ pér detyrén e fundit, e cila éshté gjithashtu mé sé paku e
zakonshme.

Megjithése ndérmarrjet e anketuara nuk raportojné dallime (t€ médha) ndérmjet detyrave aktuale
dhe t& déshiruara pér kété profesion, analiza t€ métejshme lidhur me kérkesat e aftésive, analizat e
kérkesave t€ aftésive né€ vende t€ tjera, dhe njohuri nga intervista mé e hollésishme me dy
pérfagésues t€ ndérmarrjeve tregojné se shkalla e detyrave té punonjésve t& kétij profesioni né
Kosové &shté e kufizuar me aftési té caktuara. Domethéné, rregullimi dhe programimi i makinave
té zdrukthétarisé, q€ €éshté edhe pjesé e detyrave sipas klasifikimit ISCO, si dhe detyra té tjera si¢
&shté mirémbajtja dhe kalibrimi 1 makineris€, nuk béhen nga punétorét né Kosové.

Pér kryerjen e detyrave t€ punétoréve pér vendosjen dhe operimin e mjeteve t€ makinave pér
punimin e drurit, kérkohet njohuri e afté€sive specifike dhe té pérgjithshme t€ profesionit,
vecanérisht:

v Aftésité e leximit dhe gjuhét e huaja, me géllim té rregullimit té makinerive dhe kryerjn e
mirémbajtjes bazike;

<\

Aftésité né matematikén elementare dhe gjeometri pér géllime té llogaritjes s€ prodhimit
té materialeve;

Aftésia pér t'i kuptuar dhe interpretuar vizatimet e dizajnit dhe specifikimet e modelit;
Njohja e léndéve té para dhe teknikave dhe mjeteve bazé t€ zdrukthétarisé;
Njohurité pér proceset dhe komponentét e makinerive, vecanérisht makinerit€ CNC;

Njohja e softueréve CAD (Computer Aided Design) dhe CAM (Computer Aided
Manufacturing) dhe nganjéheré njohja e programimit pér punonjésit mé t€ avancuar.

SNURNEE NN

Aftési tjera té pérgjithshme pérfshijné zgjidhjen e problemeve, t&€ menduarit kritik, punén ekipore,
pavarésin€, mésimdhénien/ udhézimin e t€ tjeréve, pérshtatjen e pajisjeve té reja apo materialeve
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dhe zhdérvjellté€sin€ manuale. Kéto, si dhe pérdorimi 1 kompjuteréve dhe aftésité né matematiké
vecanérisht konsiderohen té jené gjithnjé e mé t€ réndésishme né t&€ ardhmen. Megjithaté, njé
pjesé e madhe e ndérmarrjeve (midis 43 dhe 73%) e konsiderojné t€ diplomuarit (q€ vijné nga
arsimi terciar dhe 1 mesém) ose si 'mjaft' apo 'krejtésisht' t& papérgatitur pér sa i pérket pérdorimit
té kompjuteréve, pérdorimit dhe t&€ kuptuarit t€ informacioneve numerike, komunikimit né njé
gjuhé té huaj, zgjidhjes s€ problemeve komplekse dhe aftésive t€ leximit.

Rekomandimet né vijim jepen pér rritjen e afté€sive dhe mundé€sive t€ punésimit t&€ fuqisé
punétore, dhe nxitjen e konkurrencés s€ ndérmarrjeve:

v" Duke pasur parasysh mbizotérimin, peshén dhe réndésiné né rritje té profesionit pér
zhvillimin e kétij sektori, €shté e réndésishme qé standardi profesional t& zhvillohet pér
punétorét pér vendosjen dhe operimin e mjeteve t€ makinave pér punimin e drurit.
Standardi profesional dhe programet e arsimit dhe aftésimit qé zhvillohen né t€ ardhmen
duhet té bazohen jo vetém né detyrat qé kryhen dhe aftésité e kérkuara aktualisht né
Kosové, por edhe né standardet e vendeve té tjera. Programet e tilla t€ arsimit dhe
aftésimit jo vetém do té rritnin produktivitetin e punonjésve né detyrat qé kryhen
aktualisht, por kjo do t€ zvogélojé nevojén pér shérbime té shtrenjta nga jasht€ pér
mirémbajtje.

v Réndésia e madhe dhe né rritje e aftésive té€ pérgjithshme si¢ éshté leximi, matematika,
zgjidhja e problemeve, té menduarit kritik, etj., né njérén ané, dhe vlerésimi i ulét i
pérgatitjeve nga ndérmarrjet, nga ana tjetér, véné né€ dukje nevojén pér té rritur cilésin€ e
arsimit themelor dhe té sigurohet se programet e shkollimit profesional zhvillojné aftésité
e pérgjithshme s€ bashku me aftésité profesionale.

v Programet e arsimit dhe aftésimit duhet t& zhvillojé njé kombinim té njohurive té aftésive
mé ‘tradicionale’ dhe njohurive t€ tilla si teknikat bazike t€ zdrukthétaris€é dhe njohjen e
komponentéve dhe proceseve t€ makineris€, dhe aftésit€é qé paraqiten rishtas né vecanti
lidhur me pérdorimin e makinave CNC dhe softuerét CAD dhe CAM.

v" Duke pasur parasysh ndryshimet e shpejta teknologjike né kété sektor, shogéruar me
¢cmimin e larté t&€ makinave CNC pér pajisjen e shkollave dhe laboratoréve pér trajnim,
éshté e pashmangshme g€ t€ béhet racionalizimi i burimeve, p.sh. Duke fuqizuar
bashképunimin né mes té ofruesve t€ arsimit dhe trajnimit dhe ndérmarrjeve (népérmjet
formave inovative té€ bashképunimit me iniciativat e duhura pér t€ siguruar fizibilitetin
dhe géndrueshméring); dhe/apo duke shkémbyer burimet ndérmjet ofruesve t€ arsimit dhe
trajnimit (p.sh. Ndérmjet shkollave profesionale dhe Qendrave pér Aftésim Profesional).

v' Arsyet pér mos-dallimet ndérmjet punédhénésve sa u pérket t€ diplomuarve nga
programet e arsimit dhe aftésimit ekzistues né sektorin specifik duhet t€ analizohen,
vecanérisht duke u fokusuar né cilésiné dhe lidhjen e kurrikulés me tregun. Rénia né
regjistrime né€ programet e arsimit t€ mesém lidhur me pé€rpunimin e drurit duhet té
analizohet né vecanti, si¢ edhe duhet t€ b&het pérshtatja e shpérndarjes gjeografike e
shkollave qé ofrojné kéto programe me shpérndarjen e ndérmarrjeve q€ operojné né kété
sektor.

v" Mundésia e ofruar nga rritja e réndésisé sé makinave CNC duhet t& pérdoret pér té nxitur
punésimin e t& rinjve, dhe vecanérisht femrat e reja né kété sektor.
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Shtojcé: Celési i profesioneve ISCO-08

1

Menaxheré
13 Menaxheré té prodhimit dhe pér shérbime té specializuara
132 Menaxheré t&€ prodhimit, minierave, ndértimtarisé dhe shpérndarjes
1321 Menaxheré té€ prodhimit
Profesionisté
21 Profesionisté té shkencés dhe inxhinierisé
214 Profesionisté t& inxhinierisé (me pérjashtim t€ Elektro-teknologjisé)
2141 Inxhinierét industrial dhe t&€ prodhimit
Teknikét dhe bashképunétorét profesional
31 Bashképunétorét profesional té shkencés dhe inxhinierisé
311 Teknikét e shkencave fizike dhe t€ inxhinierisé
3115 Teknikét e inxhinierisé mekanike
312 Mbikéqyrésit e minierave, prodhimit dhe ndértimit
3122 Mbikéqyrésit e prodhimit
7 Punonjési e zejes dhe profesioneve té ngjashme

71 Punonjésit e ndértimit dhe profesioneve té ngjashme (me pérjashtim
té elektricistéve)

711 Punétorét e kornizave t€ ndértimit dhe profesioneve té ngjashme
7111 Ndértuesit e shtépive
7112 Muratorét dhe punétorét e ngjashém
7113  Gurgdhendés, punétorét pér prerjen e gurit, ndarje dhe gdhendje
7114 Punétorét pér vendosjen e betonit, pérfundimin e betonit dhe té
ngjashém
7115 Zdrukthétaré dhe mobilieré
73 Punonjésit e artizanatit dhe printimit
731 Punonjésit e artizanatit
7317 Punétorét e zejes me dru, shportari dhe materiale t&€ ngjashme
75 Punétorét né pérpunimin e ushqimit, punimin e drurit, veshjeve dhe
zejeve tjera dhe profesioneve té ngjashme
752 Trajtuesit e drurit, mobilierét dhe punonjésit e profesioneve té
ndérlidhura
7521 Trajtuesit e drurit
7522 Mobilierét dhe punétorét e ngjashém

7523 Punétorét pér vendosjen dhe operimin e mjeteve t€ makinave
pér punimin e drurit
817 Punétorét e fabrikés pér pérpunimin e drurit dhe prodhimin e letrés

8171 Punétorét e fabrikés pér pulpé dhe prodhimin e letrés
8172 Punétorét e fabrikés pér pérpunimin e drurit

8 Operatorét dhe instaluesit né fabrika dhe makina
82 Montuesit
821 Montuesit

8219 Montuesit e paklasifikuar diku tjetér
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