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In medias res

Qeverisja dhe udhéheqgja, Thembér e AKilit né arsimin e Kosovés

“Kujdesi pér jetén njerézore, lumturiné, dhe mos shkatérrimin e tyre,
éshté i pari dhe i vetmi géllim i geverisjes sé mirg”
Th. Jefferson

Qendra pér Arsim e Kosovés, né studimin e faktoréve qé pércaktojné efikasitetin dhe
efektivitetin e sistemit té arsimit dhe ndikimit té tij né zhvillimin njerézor dhe né kapitalin
njerézor dhe social, ka konstatuar se, njé ndér pikat mé neuralgjike dhe mé té ndjeshme né
arsimin e Kosovés jané geverisja dhe udhéhegja. Kéto dy pika jan€, Thembra e Akilit, té
sistemit té arsimit té Kosovés. Analizat dhe studimet tona, gofshin ato empirike apo meta-
analitike, jo vetém gé i kané vértetuar katércipérisht pérfundimet dhe konstatimet meta-
analitike botérore, se nuk ka dhe nuk mund té keté, lidhje pozitive korelative ndérmjet
lidershipit (udhéhegjes sé dobét) té shkollés dhe té shkollés efikase dhe efektive, por kéto
pérfundime dhe konstatime KEC i ka i ngre né nivelin e njé aksiome pedagogjike-njé té
vértete gé nuk duhet vértetuar, por, gé patjetér duhet punuar né jetésimin saj. Me njé fjalé,
nuk ka dhe as qé mund té keté shkollé efikase dhe efektive me drejtor té dobét, té pa
pérgatitur pér geverisje dhe udhéhegje. Né politikat zhvillimore, né veprimet praktike,
rizgjedhja e drejtoréve dhe té udhéhegésve arsimor, sipas studimeve tona, nuk béhet me
kujdesin e duhur, andaj, né shkollat, né té gjitha nivelet, krijohen situata dhe klimé jo e
favorshme pér puné efikase dhe efektive e cila mé pas ka implikime té médha negative dhe
afatgjata (né Japoni, arsimi thuhet se éshté fryt gindvjecar) né zhvillimin e pérgjithshém té
shogérisé kosovare.

Pér té ngritur efikasitetin dhe efektivitetin e arsimit né periudhén mé té shkurté té
mundshme, deri sa té pércaktohen ndryshime rrénjésore né politikat zhvillimore pér kété
fushé, éshté imperative té zbatohet me konsekuencé dhe pa ekuivoke Ligji pér Arsimin fillor
dhe té mesém. Duhet té depolitizohen emérimet e drejtoréve, duhet té hartohet njé plan
veprimi pér aftésimin drejtoréve dhe té udhéheqésve té tjeré arsimor, panelet intervistuese
té béhen nga njerézit e déshmuar pér geverisje dhe udhéheqje dhe té aftésuar pér kété puné.
Pér lirimin e potencialeve kreative té udhéhegésve duhet forcuar rolin e Késhillave té
shkollés, duhet rikthyer kompetencat drejtoréve té shkollave né pérzgjedhjen e kuadrit,
duhet aftésuar udhéhegésit e té gjitha niveleve pér hartimin planeve strategjike zhvillimore.
Organet gendrore né nivele mé té larta, me decentralizimin e sistemit té pérzgjedhjes sé
drejtoréve duhet intensifikuar monitorimin dhe vlerésimin e punés sé drejtoréve me géllim
té ngritjes sé pérgjegjésisé dhe té llogaridhénies.

KEC, duke e ditur rolin e Qeverisjes dhe té udhéhegjes, dhe duke e ditur faktin se drejtorét
e shkollave nuk jané menaxher, por udhéhegés, ka béré aftésimin e mbi 30 trajneréve pér
Qeverisje dhe udhéheqje, gé do té mund té shfrytézoheshin pér organizimin e trajnimeve
pér aftésim té udhéhegésve ekzistues té shkollave, pér té geverisur dhe udhéhequr me
sukses institucionet arsimore.

Shkroi Halim Hyseni



Pérshkrimi i aktiviteteve sipas programeve

Mendimi Kritik gjaté Leximit
dhe Shkrimit — MKLSh

m Né kuadér té programit t€ MKLSh-sg,
mé 27-28 janar 2007 né gjimnazin
“Xhevdet Doda” éshté mbajtur seminari i
treté “Leximi, shkrimi dhe diskutimi né
cdo Iéndé”. Seminari éshté realizuar né
njé atmosferé té miré pune dhe né fund
mésimdhénésit jané njoftuar se gjaté
muajit shkurt do té béhet monitorimi i
tyre né klasa.

m Né té njéjtén kohé éshté mbajtur dhe
seminari i Kkatért né Sh. f. “Hasan
Prishtina” né Prishtiné me temén
“Teknika pér zhvillimin e té menduarit
kritik”. Trajnimi né kété shkollé béhet me
vetéfinancim.

Strategjité e reja té
mésimdhénies dhe té nxénit

m Projekti “Strategjité e reja té
mésimdhénies dhe té nxénit” i financuar
nga Banka Botérore ka pérfunduar
implementimin e tij né néntor té vitit
2006. Mirépo njé pjesé e mésimdhénésve
té trajnuar né kuadér té kétij projekti, té
pakénaqur me faktin se kané vijuar vetém
6 module kané shprehur déshirén gé té
vazhdojné trajnimin edhe pér 2 module
tjera né ményré gé té kompletojné
informacionet e tyre dhe té fitojné
certifikatén e programit “Mendimi Kritik
gjaté Leximit dhe Shkrimit- MKLSh”. Pér
té realizuar kété gjaté muajit janar éshté
mbajtur seminari i 6 i titulluar “Nga té
vetéshprehurit tek argumentet e
shkruara” né Prishting, Xérxé, Kamenicé
dhe Prizren. Seminari i fundit pér kéto
grupe do té mbahet né fillim té muajit
shkurt. Kéto trajnime do té mbahen me
vetéfinancim.

EKK
(Edukimi kundér korrupsionit)

m Gjaté muajit janar jané zhvilluar disa
aktivitete né kuadér té programit EKK.
Késhtu mé datén 27 janar ka filluar
trajnimi me mésimdhénés né dy komuna
até té Mitrovicés dhe té Suharekés. Numri i
pjesémarrésve né trajnim ka gené meé i
madh se planifikimi, gjé qgé tregon
interesimin e mésimdhénésve pér tu
pérfshiré né kété program. Nga skedat e
daljes kuptohet se mésimdhénésit kané
gené té kénaqur me programin e trajnimit,
pérgatitjen e trajneréve dhe organizimin e
trajnimit. Meqgenése programi i EKK éshté
3-ditor, kéta mésimdhénés do té vazhdojné
trajnimin mé 3-4 shkurt. Pas pérfundimit
té trajnimit, trajnerét gjaté muajit shkurt
do té monitorojné né klasat e tyre c¢do
pjesémarrés né trajnim. Né fund
pjesémarrésit e rregullt do té certifikohen.

Edukimi, themelimi dhe
monitorimi i strukturave qé
luftojné korrupsionin

m KEC né bashképunim me Agjensionin
Anti-Korrupsion (AAK) ka filluar
implementimin e programit “Edukimi,
themelimi dhe monitorimi i strukturave gé
luftojné korrupsionin”, té cilin e financon
ATRC né bashképunim me IREX dhe
USAID. Né kuadér té kétij programi do té
ofrohen  trajnime  pér  zyrtaré té
institucioneve gendrore dhe lokale,
pérfagésues té komunitetit, lideré partiak,
pérfagésues té shoqérisé civile, té
organizatave rinore etj. me Qqéllim té
krijimit té njé “mase kritike” té
pérfagésuesve té strukturave té ndryshme
né shogéri, té gatshme pér té
bashképunuar né luftimin e korrupsionit.
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m Késhtu mé 31 janar ka filluar trajnimi
2-ditor me 30 pérfagésues té strukturave
té ndryshme né Gjilan. Dita e paré e
trajnimit éshté zhvilluar né njé atmosferé
té jashtézakonshme pune, né té cilén
pjesémarrésit kané luajtur njé rol aktiv
gjaté gjithé dités duke dhéné ide dhe
sugjerime pér ményrén e luftimit té
korrupsionit.

m Po ashtu né kuadér té kétij projekti mé
30 janar éshté mbajtur dhe tryeza e
rrumbullakét né Decan me temén
“Edukimi- strategjia mé efikase né
parandalimin e korrupsionit”, né té cilén
kané marré pjesé 32 zyrtaré té ZRA né
Pejé, zyrtaré té DKA né Pejé dhe Decan,
drejtoré shkollash, mésimdhénés dhe
pérfagésues té 0OJQ. Gjaté tryezés u
potencua roli i edukimit né parandalimin
e gjeneratave té reja pér té réné pre e
korrupsionit né té ardhmen.

Hap pas Hapi

m Gjaté muajit shkurt do té mbahen 8
trajnime né kuadér Hap pas Hapi, 5 prej
tyre jané trajnime avancuese pér klasén e
I-ré, 1 trajnim pér klasén e II-té€ dhe 2
trajnime pér parashkolloré. Kéto trajnime
do té mbahen né Prishting, Pejé dhe
Gjakové. Né trajnimet gé do té mbahen né
Prishtiné, do té pérfshihen edhe
pjesémarrésit nga Podujeva dhe Mitrovica.

m KEC dhe MASHT, jané duke shqyrtuar
mundésiné e vazhdimit té bashképunimit
edhe kété vit.

Strategjia Nacionale pér
Integrimin e Komunitetit RAE
né Kosoveé - Komponenta e
Edukimit

m Fondacioni i Kosovés pér Shogéri té
Hapur-SOROS dhe Misioni i OSBE-sé né
Kosové (OMIK) do té ndihmojné Qeveriné
e Kosovés né hartimin e njé Strategjie pér
Integrimin e komunitetit RAE né Kosové.
Aktivitetet pér hartimin e késaj strategjie
kané filluar né gershor té vitit 2006, ku me
pjesémarrjen e grupeve té ndryshme té
interesit éshté mbajtur punétoria e paré
treditore né Durrés. Me kété rast éshté
béré analiza e sukseseve (arritjeve),
mangeésive (dobésive), mundésive dhe
rrezigeve pér integrimin e komuniteteve
RAE né Kosove.

Qendra pér Arsim e Kosovés (KEC) éshté
angazhuar pér ofrimin e asistencés teknike
né procesin e hartimit té Strategjisé pér
pérfshirjen e komunitetit RAE né Kosové,
né fushén e edukimit.

Aktivitetet e para rreth hartimit té késaj
komponente té strategjisé kané filluar me
datén 10-12 janar 2007, né Prizren, ku
éshté mbajtur njé punétori pér hartimin e
Kornizés sé Strategjisé pér Integrimin e
komuniteteve RAE né Kosové. Né Kkété

Kompleksi 1 Shkollés "Mileniumi i Treté", rr. "lIsa Kastrati', p.n. 10000 Prishtiné, Kosové
Tel:+381 38 244 257; 258 203; Fax:+381 38 244 257; 258 203 (lok.109); www.kec-ks.org



punétori ishin té pranishém pérfagésuesit
nga komunitetet RAE, geveria, MASHT,
mediat dhe shogéria civile. Punimet rreth
hartimit té Strategjisé, kané vazhduar
dhe vazhdojné me disa punétori té tjera.
Drafti final i késaj Strategjie pritet té
hartohet né fund té muajit mars.

Qeverisja dhe Udhéhegjae
Shkollés

m Né kuadér té programit Qeverisja dhe
Udhéheqja e Shkollg, u bé certifikimi i 15
trajneréve.

Certifikimi u bé pasi gé komisioni
vlerésues i pérbére nga: Halim Hyseni
dhe Shqipe Abazi nga KEC, Agim
Bérdynaj nga MASHT dhe Osman
Buleshkaj nga KEDP, béné monitorimin
dhe vlerésimin e pjesémarrésve té kétij
programi.

Pérgatiti: Petrit Tahiri
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